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PALAVRA DO
PRESIDENTE

Em tempos de crise como a que estamos vivendo é

preciso buscar caminhos para aumentar a competi-

vidade, criando condic¢des para que possamos sair da
estagnacao econémica e voltar para a trilha do crescimento.
Nesse contexto é que ganha grande importancia o projeto de

lei da terceirizacao, ja aprovado na Camara Federal e que, até

o fechamento desta edicdo, estava em analise pelo Senado. Ha
anos parado, ele finalmente voltou a pauta, para o bem de nossa

economia e de nosso sistema produtivo.

A Fiep apoia essa lei por varios motivos. Se aprovada, finalmente
diminuiremos a inseguranca juridica em torno do tema. Por
falta de um instrumento oficial, as empresas dependem de
interpretacdes diversas por parte da Justica do Trabalho em
casos que envolvem a terceirizacdo. Nosso apoio também se

da porque, ao ampliar o foco com a liberacdo da terceirizacao
para as atividades-fim das empresas — e nao sé para atividades
complementares, como acontece hoje —, teremos avangos nas
relagbes trabalhistas, diminuiremos os custos e aumentaremos
a qualidade dos servicos prestados, visto que as empresas
terceirizadas deverdo entrar em uma nova fase, de maior
especializacdo e exceléncia em sua atuacdo. Tudo isso baseados
no total respeito e garantia aos direitos ja conquistados pelos

trabalhadores.

Ampliando o debate em prol da competividade, também

temos que nos focar em outros grandes temas de interesse da
industria. Como exemplo, temos nossos esforcos em termos

de melhoria da infraestrutura do Estado, a luta por um salario
minimo regional mais condizente com a realidade econémica, o
suporte as empresas na adaptacao a Lei de Residuos Sélidos, o
trabalho na definicdo das Rotas Estratégicas para nossa industria
e a atuacdo em prol de obras mais eficientes e sustentaveis por

meio do uso intensivo de madeira nos projetos construtivos.

Da mesma forma, nao é possivel abordarmos a compe-

tividade sem falar de algo que deve ser encarado como

PALAVRA DO PRESIDENTE

missdo por todas as empresas do segmento industrial: a
inovacdo. O Sistema Fiep tem uma rede estruturada para
dar apoio aos industriais por meio dos ISTs (Institutos
Senai de Tecnologia) e ISIs (Institutos Senai de Inovacéo) 5
e dos editais Senai Sesi de Inovacgao. Colocar novos pro-

dutos no mercado, aperfeicoar processos ou abrir novos

nichos comerciais nunca estiveram tao acessiveis. E na

hora da crise é que se colhem os frutos por uma cultura
inovadora, pois as empresas que investem nela é que

prosperam e conseguem até mesmo crescer frente as
adversidades. Exemplos de todos esses temas estdao aqui,

nesta edicdo, mostrando que inovar também é um dos

caminhos para o sucesso de qualquer empreendimento.

Boa Leitura!

Edson Campagnolo

Presidente do Sistema Fiep
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Robson Braga de Andrade,
Presidente da Confederacao
Nacional da Industria (CNI)

ACAO DA
INDUSTRIA PELA
COMPETITIVIDADE
BRASILEIRA

Em meio aos grandes desafios enfrentados

pela industria brasileira, principalmente neste
momento de retracdo, os empresarios tém papel
decisivo na articulacao de medidas que destra-
vem o crescimento. A Confederacao Nacional da
Industria (CNI), em parceria com as federacoes
nos Estados, associagdes setoriais e outros
representantes do setor produtivo, trabalha
continuamente para melhorar o ambiente de
negécios e aumentar a competitividade da
economia nacional.

Atuamos no Congresso Nacional para consolidar
nossa posicao sobre temas com impacto no nivel
de atividade. Em 2014, tivemos grandes avancos.
Proposicoes relevantes viraram leis, como o
marco civil da internet, que estabelece princi-
pios, garantias, direitos e deveres para o uso da
rede mundial de computadores no Brasil, e a lei
que alterou o Simples Nacional. Essa mudanca
possibilitou a adesao de prestadores de servicos
ao regime simplificado e melhorias no processo
de abertura e fechamento de empreendimentos
que faturam até RS 3,6 milhdes por ano.

Em 2015, algumas de nossas prioridades no
Poder Legislativo sao a requlamentacao da
terceirizacdo, que trard seguranca juridica para
as empresas e protecao para os trabalhadores,

e a aprovacao do projeto de lei que trata do
crédito financeiro do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPl). Essa proposta corrige uma
grande distorcao do sistema tributario brasileiro,
ao reduzir a incidéncia de impostos acumulados
na cadeia produtiva até o produto final.

Na esfera regional, criamos o Programa de
Desenvolvimento Associativo (PDA), coordenado
pela CNI e executado pelas federacbes. O PDA
prepara micro e pequenas empresas para o
mundo dos negdcios, além de apoiar os sindi-
catos filiados na elaboracdo de planejamentos
estratégicos e na execucdo dos planos de agdo
para ampliar a representatividade, a sustentabili-
dade e a competitividade dos setores.

Atuamos, também, dotando as industrias de
mao de obra qualificada para fazé-las crescer e
gerar riquezas. O Senai qualificou 64,7 milhdes
de trabalhadores de 1942, quando foi fundado,
a 2014. Além da formacéo profissional, contribu-
imos com a educacao basica e continuada, com
o ensino de jovens e adultos e com o0 acompa-
nhamento pedagdgico para empregados da
industria e seus dependentes em mais de 1.300
escolas do Sesi nas cinco regides do pais.

As acdes do Sistema Industria, em varias
frentes, favorecem a expansdo das empresas e
sao fundamentais para a consolidacao de uma
economia moderna, competitiva e sustentavel.
Dessa forma, trabalhamos para cumprir a nossa
missao de estimular o pleno desenvolvimento
econdmico e social brasileiro.




ENTREVISTA

INOVAR PARA
CRESCER e

formacdo continua de mao de
Luiz Donaduzzi, 60 anos, € mais um exemplo do Obra qualiﬁcada pOdem levar

encontro do empreendedorismo com a paixao pelo que

se faz e com a inquietacdo que leva a inovacao. Natural empresas ao tOpO do mercado
de Jaguari (RS), foi o primeiro de seis filhos e viveu a
infancia em ambiente rural. Aos 10 anos, a familia

se mudou para Santa Helena, no oeste do Parang, e,
aos 11, ele descobriu um tesouro: a biblioteca de um
colégio agricola de Foz do Iguacu. Ali estava lancada a
semente que fez brotar a paixao pelas ciéncias. Hoje,
50 anos depois, ele esta a frente da Prati-Donaduzzi,
lider na fabricacao de medicamentos genéricos no
pais, com 31,8% de mercado em doses (mais de
11,949 bilhées de doses/ano), R$ 700 milhdes de
faturamento em 2014, 5 mil colaboradores, 25% de
crescimento médio ao ano e uma fabrica de mais
de 52 mil metros quadrados na cidade de Toledo.
Casado desde 1976 com Carmem Donaduzzi,
também pesquisadora e parceira em todos os
momentos da carreira, ele atribui o sucesso de
sua industria a incessante busca por inova-
¢ao. Para ele, inovacao nao significa apenas
lancar produtos, mas pensar em nichos

e em processos diferentes e, principal-
mente, investir muito na formacao dos
funcionarios. Uma dessas iniciativas vai
ainda mais longe. Com apoio do edital
Senai Sesi de Inovacao, a empresa
comecou o programa Universo das
Ciéncias, que procura instigar nos
jovens a paixao pelo estudo das
disciplinas cientificas e, assim,
também atrair pessoas quali-
ficadas para futuras posicoes

na industria. >

ENTREVISTA
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Fale um pouco da sua carreira. Vocé
sempre foi atras de seu sonho e
nunca abandonou a ciéncia, correto?

Sim. Eu me formei em Farmdcia e Bioquimica pela
Universidade Estadual de Londrina, fiz doutorado
em Biotecnologia e Industrias Alimentares na
Franga, com bolsa do CNPgq, e, no retorno, fui
diretor técnico do Instituto Tecnoldgico do Estado
de Pernambuco. Com minha esposa Carmem e
alguns familiares, iniciamos as atividades de uma
pequena fdbrica de medicamentos em Recife

(PE). Lesados pela politica econémica do governo
Collor, vimos uma grande oportunidade na venda
de chds - cidreira, camomila, erva-doce, boldo.
Todas as ervas eram plantadas, cultivadas

e comercializadas por nés mesmos. Em

meados de 1993, retornamos e fixamos
residéncia em Toledo. Em parceria

com os sécios Celso Prati e Arno

Donaduzzi, fundamos, no dia 3 de

dezembro daquele ano, a Fdrmaco

Industria Farmacéutica Ltda. A

empresa iniciou a produgdo de

medicamentos hospitalares em

uma pequena fdbrica com poucos

colaboradores, com um capital inicial

de USS 100.

Quando percebeu a
oportunidade dos genéricos?

Foi em 1999, na época da aprovacao

da Lei dos Genéricos, a Lei 9.787. Era

um mercado incipiente, mas tinhamos
consciéncia de que era um segmento bastante
promissor. Entdo apostamos e nos expandimos
entrando nele.

De que forma a filosofia de inovacao
foi sendo aplicada em sua empresa?

Ela estd em nossa corrente sanguinea. Muitos
associam inovagdo a inventar um grande
produto, uma grande tecnologia. Para nds,
inovacdo é fazer um produto ou um processo
diferente do que os outros fazem. E algo que
acontece todos os dias. Pensamos em inovagdo
todo dia, a todo tempo. Toda inovagado criada

aqui é aplicada no nosso negécio.




Agora que a empresa é uma das
grandes no pais, como é o processo
de inovacao para garantir mercado e
também para avancar em novidades
em pesquisas e lancamentos?

Neste ano estamos investindo RS 40 milh6es em
pesquisa e desenvolvimento de novos medicamentos
e também no desenvolvimento de pessoas, que é
fundamental para avancar na drea de inovacao. Para
continuar nosso crescimento, estamos ampliando
nossos investimentos na ampliacéo do parque fabril,
adquirindo novas tecnologias e trabalhando no
desenvolvimento de novos produtos.

Vocés atuam em todo o processo
produtivo, criacao dos medicamentos,
desenvolvimento de embalagens e
também distribuicao dos produtos
finais. Isso facilita no processo de
inovacao?

Possuimos um modelo de gestdo verticalizada
desde o desenvolvimento de um produto, passando
pela aquisicao e certificacdo da matéria-prima,
impressdo e producdo de embalagens, producéo
do medicamento, venda, transporte e distribuicao,
sempre com foco no controle de qualidade. Hoje
o Grupo Prati-Donaduzzi conta também com as
empresas Centralpack Embalagens, Biocinese,
NDS Distribuidora e Transportadora Prati. Atuando
assim, temos controle de todos os processos, o que
torna mais fdcil de identificar o que precisa
ser melhorado neste fluxo. Um
exemplo disso é entrega de
nossos medicamentos
aos clientes. Como
nossa frota é

praticamente toda prdpria, conseguimos entregar
com mais agilidade e qualidade.

Como vocé vé o processo de inovacao
nas industrias paranaenses e
brasileiras hoje em dia?

Um dos principais entraves para a drea de inovagéo
ainda é a distdncia entre as empresas privadas e as
universidades. Temos avang¢ado neste sentido, fazendo
parcerias com importantes universidades do pais e
buscando o diferencial em projetos. Outro gargalo
para o avanco da PD&I no Brasil ainda é o excesso de
burocracia, principalmente voltada a inovacédo. >»

"Estamos investindo
RS 40 milhdes em
pesquisa e
desenvolvimento de
novos medicamentos
e também no
desenvolvimento de
pessods, que é
fundamental para
avangar na drea de
inovagao.”
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"Muitos associam inovagao a inventar
um grande produto, uma grande tecnologia.
Para nds, inovagdo é fazer um produto ou um
processo diferente do que os outros fazem.
E algo que acontece todos os dias."

O que é o projeto Universo
das Ciéncias e como ele

se insere nessa cultura da
inovacao?

Fomos contemplados com o Edital Senai
Sesi de Inovagdo 2013, e o projeto é feito
em parceria com o Sesi. E uma forma
diferente e dindmica de aprendizado e
incentivo cientifico. Ele estd direcionado
aos estudantes do 8°ano do Ensino
Fundamental ao 3° do Ensino Médio, da
rede publica e privada de educacdo de
Toledo. Durante os encontros os alunos

tém acesso a conteudos de quimica, fisica,
matemdtica e biologia. O projeto comegou

em julho de 2014 e este ano pretendemos
duplicar o numero de alunos. O objetivo
é proporcionar o acesso ao universo

das ciéncias, de modo a viabilizar aos
estudantes o ensino e a relevancia dos
processos industriais para futura inser¢do
no mercado de trabalho.

Por que essa preocupacao
especifica com os jovens?

Porque hoje as criancas estdo desestimuladas a
estudar. Elas ndo veem futuro e onde podem chegar.
As aulas muitas vezes sdo magantes, e essa gera¢do
da internet quer coisas mais rdpidas. Os quadros

que estamos recebendo hoje tém uma formagdo
muito fraca, temos problemas sérios de formacao. E o
Universo das Ciéncias comega tentando encantar as
criangas para as dreas cientificas. Eu adorava essas
dreas e me apaixonei por elas quando, na escola,

tive acesso as bibliotecas. Entdo a gente via como se
formavam as nuvens, o raio, o trovéo, era um mundo
mdgico, maravilhoso. E eu imagino que as crian¢as
hoje nem sempre tém acesso a isso, mesmo sabendo
da quantidade de informacées que temos nos meios
de comunicagdo. Entdo surgiu a ideia, hd um ano e
meio, de encontrar uma professora que realmente
encantasse as criangas, e encontramos essa pessoa, e
o0 projeto estd tendo um sucesso além do que a gente
esperava. Essa iniciativa faz parte de algo muito
maior, queremos ter colaboradores conosco que




vao estudar até os 60 anos ou até a hora em que se
aposentarem, e espero que continuem estudando até
depois disso, claro. Entdo quando o aluno termina

o Ensino Médio, o estamos convidando para fazer
um curso técnico em farmdcia de dois anos. Depois
esse estudante estd apto a fazer uma faculdade

de farmdcia ou uma engenharia de producéo ou
outro curso universitdrio, mas jd com outra viséo.

E quem ndo quer fazer, tudo bem, pois precisamos
desesperadamente de muitos técnicos, precisamos
de 600 técnicos por ano e ndo temos conseguido esse
pessoal, ndo conseguimos mais do que 15 a 20.

Nessa cultura inovadora, qual é a
politica da empresa com relacao a mao
de obra?

As iniciativas inovadoras da empresa estéo focadas
principalmente nas pessoas, buscando oferecer
oportunidades de educacéo continuada para os
colaboradores. Acreditamos na sustentabilidade
por meio do desenvolvimento do capital humano

e da busca constante de alternativas para alinhar

o conhecimento, talentos, ferramentas, pesquisas

e experiéncias, transformando ideias em grandes
projetos inovadores focados em produtos, processos
e servicos. Nossos profissionais passam por
programas continuos de aperfeicoamento, além de

cursos de capacitacao profissional, tais como MBA

e pés-graduagdo por meio de nossa Universidade
Corporativa — Uniprati. <«
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Uma luz parece poder dar fim ao cendrio obscu-
ro em que se situam as relagdes de trabalho do
setor produtivo brasileiro. Ao contrario do que
é vivenciado pelos paises desenvolvidos, no
Brasil a terceirizacao de parte da producao nao

é prevista legalmente, uma vez que a legislagao
atual restringe a contratacao de pessoas juridi-
cas para o desenvolvimento de atividades-meio,
como limpeza e seguranca, por exemplo.

Industrias de papel e celulose, que
utilizam mao de obra terceirizada
para manutencdes periddicas,
serdo beneficiadas coma
regulamentacdo

_. Regulamentacao do
i servico terceirizado
4 trard modernizacdo
para as relacoes de
trabalho e maior
produtividade a
industria, tornando-a
mais competitiva

No entanto, um projeto em tramitag¢ao no
Congresso pode modificar essa realidade que
engessa as empresas. Ja aprovada pela Camara
Federal, a proposta, que tramitou durante onze
anos, permite a contratacao de trabalhadores
terceirizados, sem discriminar para qual fim. A le-
gislacao, que estd sendo avaliada pelo Senado, traz
ainda uma série de pontos destinados a garantir
totalmente os direitos trabalhistas e impedir que




haja desrespeito a outras legislacdes em vigor,
como as relativas a seguranca no ambiente de
trabalho ou obrigacdes fiscais.

Embora esteja sendo discutida no ambito legis-
lativo, a terceirizacdo ja faz parte das estratégias
utilizadas pelas industrias para melhorar suas
condicdes de competividade. O fato é apontado
pelos resultados da Sondagem Industrial Especial
- Terceirizacao, realizada pela Confederacao
Nacional da Industria (CNI) no ano passado, que
demonstrou que 84% das industrias pretendem
manter ou ampliar a utilizacao desse recurso nos
préximos anos. O estudo ouviu 2.330 empresas
do setor, incluindo pequenas, médias e grandes
industrias, que contrataram servicos de terceiros
nos ultimos trés anos.

A pesquisa mostra que a contratacao de servicos
terceirizados estd tdo integrada a estratégia das
empresas que 42% das entrevistadas afirmaram
que sofreriam com perda de competitividade
se fossem impedidas de contratar terceiros.
Outros 15,4% disseram que uma ou mais linhas
de produtos se tornariam invidveis neste caso.
O levantamento constatou ainda que a terceiri-
Zacao nao se resume a servicos de apoio, como
seguranca, conservagao ou limpeza. Segundo a
sondagem, parcela significativa das industrias
contrata terceiros para etapas diretamente

ligadas a producao, como montagem e manu-
tencdo de equipamentos industriais (56,2%),
logistica e transportes (54,7%) e servigos de
consultoria técnica (47,3%).

“Esses numeros mostram que a terceirizacao
no Brasil, assim como ocorre nos processos
produtivos em todo o mundo, é uma pra-
tica altamente utilizada e um instrumento
importante para garantir mais competitivi-
dade as empresas”, afirma o presidente do
Sistema Fiep, Edson Campagnolo. “Por isso
é fundamental que se crie um marco legal
no pais, que regulamente a terceirizacao e
garanta seguranca juridica as empresas e
principalmente aos trabalhadores envolvidos
nessa pratica”, afirma.

Campagnolo destaca que, no caso da industria,
uma das principais vantagens da terceirizagao é a
reducao do tempo de producao. Dado confirmado
pela pesquisa da CNI na qual 87,9% das empresas
consideram o ganho de tempo como fator
importante ou muito importante para terceirizar,
enquanto 85,6% avaliam a reducao de custos
como motivo decisivo para delegar a terceiros
etapas ou atividades da estratégia produtiva.

“Todo esse cendrio mostra a necessidade de
modernizacao nas relagdes de trabalho no Brasil.
A falta de regras claras para a terceirizacdo tem
gerado muitas demandas judiciais, criando

uma animosidade entre trabalhadores e em-
preendedores. Isso é extremamente prejudicial
para o ambiente de negdcios do pais”, opina o
presidente da Fiep.

O economista e professor da FAE Centro
Universitario Gilmar Mendes Lourenco faz coro a
opiniao de Campagnolo e analisa que, s,

AINDUSTRIA EM REVISTA - JULHO A SETEMBRO | 2015
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se confirmadas, as mudancas poderao colocar as
industrias do pais em condicao mais confortavel
e de isonomia para competir com as empresas

de paises mais avancados, onde ha terceirizacao
ampla e sem restricdes. “O Brasil € uma das ultimas
economias entre as avancadas e emergentes a
propiciar esse aumento da abrangéncia da tercei-
rizacao. Com as mudancas, as empresas poderao
contratar o que considerarem mais adequado. Isso
é uma economia de mercado, onde o empresario
faz essas escolhas de acordo com critérios microe-
condmicos. A nossa legislacdo atual é totalmente
inadequada’, afirma.

O economista acredita que a producao por terceiri-
zados podera ser feita com mais eficiéncia sobretudo
em funcao do alto nivel de especializacao dos profis-
sionais, aspecto estimulado pela prépria legislacao
em discussao. “Parte-se do pressuposto de que
quanto mais a empresa se especializa maiores
sao os ganhos de produtividade, com maior
qualidade e investimento em tecnologia. Com
a nova lei, a prestadora de servicos precisa

Para o economista Gilmar Mendes Lourenco,
producdo por terceirizados poderd ser feita com
mais eficiéncia em fungdo do alto nivel de
especializacdo dos profissionais

ser especializada na atividade. Nesse caso, ela
ganharia espaco com o aperfeicoamento desses
métodos de producao e gestao para atender
com qualidade um conjunto de empresas. Ja
as industrias ganham em eficiéncia e qualidade
de seus produtos”, avalia Lourenco.

GANHA-GANHA

O professor da Fundacao Instituto de
Administracao (FIA) e consultor em relacées
do trabalho e recursos humanos José Pastore
resume a medida. “Terceirizacao nada mais é do
que divisdo do trabalho onde cada parte faz o
que é capaz de fazer melhor. Com isso todos
ganham. Gracas a essa divisdo do trabalho, os
consumidores dispdem de bens e servicos de
qualidade crescente e precos decrescentes, e
os trabalhadores usufruem oportunidades de
trabalho que se ampliam na medida em que as
cadeias de producao tém éxito", esclarece.

Segundo Pastore, a populacao foi assustada por
noticias falsas de que o PL 4330/2004 vai piorar
a situacao atual. “E o contrério. O projeto de lei
cria uma série de prote¢des que nem mesmo

a CLT possui. E o caso da alimentacao dos
empregados da contratada no restaurante

da contratante, assim como o uso do seu
transporte e ambulatério em caso de
acidente. A proposta torna parceiras a
contratante e a contratada. Ambas tém
responsabilidades para garantir os
direitos dos trabalhadores”, avalia

o consultor.

A seguranca para todas as partes
envolvidas no processo é um dos
pontos positivos apontados

pelo empresario Carlos Walter
Martins Pedro, presidente

do Sindicato das IndUstrias
Metalurgicas, Mecanicas e de
Material Elétrico de Maringa
(Sindimetal Maringa).




de competitividade
das industrias se fossem impedidas

pretendem manter ou de contratar terceiros
ampliar a terceirizacao

nos proximos anos 1 5 40/
’ (o

disseram que

%
o 42 (o
° sofreriam com perda

uma ou mais linhas
de produtos se
tornariam inviaveis

Onde estao os terceiros
dentro da industria:

montagem e manuten¢ao logistica e servicos de
de equipamentos transportes '@ ®" consultoria
industriais técnica

$6,2% X $4,7% e 47,3%

O industrial, que também coordena o Conselho Tematico de
Relacdes do Trabalho da Fiep, acredita que a formalizacao
gue a medida traz protegera as industrias, prestadoras de
servicos e trabalhadores.

—_
(O |

“A questao maior de que trata o projeto sobre a terceiriza-
¢ao é a seguranca de todas as partes, uma vez que estabelece
regras claras a serem cumpridas por todos. O projeto coloca
ainda uma seguran¢a maior para o trabalhador na questao
da observancia de seus direitos trabalhistas, porque ele pode
recorrer tanto a seu empregador direto quanto a quem ele
estd prestando servicos. Ele tem mais garantia nesse sistema que

Hoje em seu emprego nosetor ormal’ avaia. e

nem mesmo a CLT possui”

MAIS COMPETITIVIDADE

Na opiniao de industriais de diversos setores, as mudancas propostas pela Lei da Terceirizacao sao
urgentes e trardo impactos positivos, como reducao da informalidade, melhoria na qualidade dos
produtos e maior competitividade e condicdes de sustentabilidade das industrias.

Segundo o presidente do Sindicato das Industrias do Mobilidrio e Marcenaria do Estado do Parana
(Simov), Mauro Pereira Schwartsburd, os avancos representados pela regulamenta¢ao da terceiriza-
cao serao exemplificados principalmente por ganhos de qualidade. “Havera um comprometimento s
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maior com qualidade e seqguranca por parte dos
prestadores de servico. Uma vez que a empresa
serd especializada, ela terd que buscar a excelén-
cia, caso contrario podera ser substituida’, diz.

Schwartsburd também avalia outro impacto posi-
tivo das mudancas. Segundo ele, ha hoje algumas
atividades que sao desenvolvidas apenas pon-
tualmente ou para projetos especificos e, muitas
vezes, a industria precisa manter um profissional
subocupado para garantir aquela atividade, ou,
pior ainda, deslocar de funcao um profissional que
nem sempre esta totalmente qualificado.

Rui Gerson Brandt, presidente do Sindicato

das Industrias de Papel e Celulose do Parana
(Sinpacel), outro setor que sera beneficiado pela
medida caso aprovada, aponta esse aspecto
como uma das vantagens. “Ha atividades que
sao necessarias, como grandes manutencodes
periédicas, em que é exigido um contingente
de pessoal técnico qualificado que a empresa

DISCUSSAO EM ANDAMENTO

nao tem condicdes de manter sé para aquele
momento’, comenta.

Para a coordenadora do Conselho Setorial da
Industria do Vestuario e Téxtil da Fiep, Luciana
Bechara, outro grande problema vivenciado
pela industria podera ser solucionado pela nova
legislacao. “Para o segmento do vestuario um
dos principais pontos positivos apontados pela
legislacao é o aumento da produtividade. Hoje,
o grande problema das industrias é o absente-
ismo dos trabalhadores. Dados ja demonstram
que, com a contratacdo de pequenas empresas,
a produtividade praticamente dobra”, explica.

Luciana acredita que a medida ira regqulamentar
0 que ja é realidade em muitos casos e podera
ser muito benéfica aos trabalhadores. “Os tra-
balhadores de empresas terceirizadas em geral
passam a ganhar muito mais, principalmente,
quando formam cooperativas ou pequenas
empresas”’, comentou.

O Projeto de Lei 4330/2004, mais conhecido como Lei

da Terceirizacdo, chegou ao Senado em 28 de abril ap6s
ter sido aprovado na Camara dos Deputados. Rebatizado
como PLC 30/2015, o projeto devera tramitar em diversas
comissoes da Casa e, de acordo com a informacao oficial,
ainda ndo hd data prevista para a votacao da medida.

No dia 19 de maio os senadores organizaram um debate
sobre o tema que contou também com a participacao de
representantes da sociedade. O momento demonstrou

as diferencas de opinido sobre a medida, o que sinaliza a
necessidade de articulacdo do setor produtivo para demons-
trar a importancia da legislacao para o desenvolvimento da

economia.

Caso o texto da legislacao seja modificado pelo Senado,

retornara a Camara Federal para apreciacao das modificacoes.
Se nao houver alteragdes, segue diretamente para a san¢do ou
veto da Presidéncia da Republica.







Na busca por maior competitividade da indus-
tria, had alguns aspectos que precisam de maior
atencdo por parte de governos, empresas

e a sociedade organizada. A Federacdo das
Industrias do Paranpa (Fiep) procura estar
sempre na vanguarda, disseminando infor-
macéo e organizando o setor produtivo para
propor avancos e cobrar solugdes.

A infraestrutura, por exemplo, é um desses
grandes desafios que colocam em xeque o
desenvolvimento pleno do Estado. A Fiep,
juntamente com o Crea-PR (Conselho Regional
de Engenharia e Agronomia do Parand), o

IEP (Instituto de Engenharia do Parand) e o
Sicepot (Sindicato da Industria da Construcao
Pesada do Estado do Parana), criou o Pelt
(Plano Estadual de Logistica e Transporte

do Parand), um documento com analises

INICIATIVA PRIVADA EM ACAO

O Forum Permanente Futuro 10 Parand, formado

aprofundadas das necessidades prioritarias
dos modais de transporte. A iniciativa faz
parte das discussées do Férum Permanente
Futuro 10, que passou a reunir em maio deste
ano 20 entidades em torno de uma agenda
positiva na area da infraestrutura do Estado.
“Este é um tema essencial para que a industria
possa se desenvolver e ampliar seus negocios
e resultados, trazendo beneficios para toda a
sociedade”, analisa Jodo Arthur Mohr, membro
do Conselho de Infraestrutura da Fiep.

Os portos tém destaque. A Fiep, juntamente
com a Federacgao da Agricultura do Parana
(Faep), conquistou uma cadeira permanente
no Conselho de Administracao da APPA
(Administracdo dos Portos de Paranagua e
Antonina) e teve grande protagonismo nos
avancos da estrutura portudria nos ultimos
anos, defendendo ndo somente os se-
tores industrial e agricola, mas toda
a cadeia produtiva representada
pelo G7.”0 envolvimento e a parti-
cipacao da Fiep e das demais enti-
dades do G7 em todas as demandas

por 20 entidades representativas do Estado, entre
elas a Fiep, e 0 G7, grupo de instituicdes do setor
produtivo paranaense, tém como desafio estabelecer
o didlogo entre governo, sociedade e iniciativa
privada, propondo um plano estratégico integrado
de desenvolvimento para o Parana. Além disso, esses
representantes mobilizam e informam a sociedade
acerca das propostas apresentadas aos poderes
Legislativo e Executivo.

As entidades que integram o G7 sao a Federacao

do Comércio do Estado do Parana (Fecomércio),
Federacdo da Agricultura do Estado do Parana (Faep),
Associacao Comercial do Parana (ACP), Federacao

da Industria do Estado do Parana (Fiep), Federacao e
Organizacao das Cooperativas do Estado do Parana
(Fecoopar), Federacao das Empresas de Transportes
de Cargas do Estado do Parana (Fetranspar) e
Federacdo das Associacdes Empresariais e Comerciais
do Estado do Parana (Faciap).

de planejamento de curto, médio e
longo prazos foram fundamentais,
pois pudemos ouvir as necessidades
dos usuarios, industria, comércio e
agronegocio e calibrar os calculos
gue deram origem ao planejamento
dos Portos do Parand para os proxi-
mos 20 anos”, afirma Luiz Henrique
Dividino, presidente da APPA.

Como resultado, os projetos de
responsabilidade direta da APPA
constantes no PDZ (Programa de
Desenvolvimento e Zoneamento)
foram atendidos em 94,6%, com
investimentos de cerca de RS 600
milhdes. Dentre eles, destacam-se as
dragagens, licenciamentos e regu-
larizacdo dos passivos ambientais,




iluminacao, recuperacao das vias de acesso,
sinalizacao, reestruturacdo do quadro funcional,
fim das filas de caminhdes e reducdo das
sobre-estadias de navios. O PDZ também prevé
novos terminais privados e um novo terminal
portuario em Pontal do Parana.

No ambito das responsabilidades
federais, a APPA e o setor produtivo
atuaram em conjunto para garantir
avancos. Estd sob analise no TCU
(Tribunal de Contas da Uniao)
o processo licitatério para
novos armazéns de milho,
soja, farelo, fertilizantes,
celulose e papel e granéis
liquidos, que vao
dobrar a retroarea do
porto. Também estao
previstos novos
pieres em “T”, em
“F"e em“L"com
dez novos
bercos de
atracacao.

Para o empresario José Carlos de Godoi,
proprietario da empresa de fertilizantes
Nitrobras, de Araucaria, e presidente do
Sindiadubos-Parana, o didlogo e a mobilizagao
das entidades produtivas fizeram a diferenca
na operacao dos portos paranaenses.”“O
caminho é esse. Ja tivemos um grande aumen-
to de desempenho. Sé evitando a‘demurrage’,
que é a sobre-estadia de navios, tivemos uma
reducdo de 60% nos valores pagos de 2014
para cd. Estavamos pagando cerca de US$

11 por tonelada movimentada, e agora esse
valor esta em US$ 4 por tonelada. E é preciso
destacar que a administracao vem avaliando
também os aspectos externos, pois as vezes 0s
gargalos estdo fora do porto”, afirma.

O Pelt também tem um diagndstico sobre o
sistema ferroviario paranaense. A articulacao
da Fiep e demais entidades conseguiu colocar
o Parana no mapa do planejamento ferroviario
nacional. Duas grandes obras estao previstas.
Uma é a ferrovia Oeste/Leste, que virad de
Maracaju (MS), passando por Guaira, Cascavel,
Guarapuava, Lapa e Curitiba, e que chegara
até os portos por meio de uma nova descida
pela Serra do Mar, menos ingreme e com
curvas menos fechadas, o que vai permitir
composicées mais longas e uma velocidade
maior. O estudo de tracado ja foi realizado, e
falta o governo definir o processo licitatério. A
expectativa é que a obra dure sete anos. Outra
ferrovia planejada para atravessar o Estado
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é a Norte/Sul, passando pelo Norte do Estado,
por Campo Mourao, Cascavel, Francisco Beltrao
e Pato Branco até entrar em Santa Catarina. O
projeto esta em fase de estudo basico de viabi-
lidade técnica e ambiental, sem prazo previsto
para processo licitatorio ou construgao.

A entidade também atua cobrando investi-
mentos exigidos por lei na ferrovia explorada
pela ALL (adquirida pela Rumo Logistica);
cobra a concretizacdo do contorno ferroviario
de Curitiba - provavelmente junto com as
obras da ferrovia Oeste/Leste —; e vem contri-
buindo para o estudo de ligacdo dos portos
paranaenses com os catarinenses.

RODOVIAS E AEROPORTOS

A Fiep e entidades do setor produtivo também
buscam a modernizacao da malha rodoviaria
paranaense. Alguns pontos foram conquista-
dos, como o projeto de melhoria do acesso

ao porto de Paranagua, com duplicacao da
avenida Ayrton Senna; o projeto de cons-
trucdao de marginais para o Contorno Sul de
Curitiba; e a melhoria do acesso ao aeroporto
Afonso Pena, na BR 376. Outros exemplos de
conquistas por meio da mobilizacao foram

a duplicacdao da BR 376 entre Apucarana e
Ponta Grossa pela Rodonorte; a duplicacdo do
trecho da BR 369 entre Apucarana e Maringg;
o projeto de asfaltamento da BR 153 entre
Imbituva e Tibagi, que finalmente ficou
pronto depois de décadas de espera.

Um projeto de grande interesse
que esta sendo acompanhado é
o do complemento da BR 101
dentro do Estado do Parana,
com ligacao de Garuva (SC)
até Antonina e desta até

a BR 116, com obje-
tivo de fazer um

corredor direto entre o litoral ea BR 116 e tirar
o trafego pesado de dentro das cidades de
Morretes e Antonina, aliviando ainda o trafego
nas BRs 376 e 277 na regidao da Serra do Mar.

Outras reivindicacdes que estdo sendo acompa-
nhadas sao os contornos rodoviarios em todas

as grandes cidades do Estado: Ponta Grossa,
contorno norte de Cascavel (Trevo das Cataratas),
Contorno Norte de Londrina, Contorno Sul de
Maringd; e cerca de 2.300 km de duplicacbes

de rodovias concessionadas ou administradas
pelo DNIT ou pelo DER. E ha também um projeto
para uma futura segunda estrada para o litoral,
descendo a Serra do Mar.

No que diz respeito a infraestrutura aeropor-
tuaria, a participacao da Fiep no fomento a
discussdes sobre as neces-

sidades de melhorias
foram fundamentais
para a conquista
das obras que
estaoem
andamento.




“A Fiep tem um papel fundamental na busca
por investimentos na infraestrutura do Estado,
desenvolve projetos que apontam as necessi-
dades e gargalos, principalmente, com relacao ao
desenvolvimento do setor de transporte de cargas
e promove eventos com este intuito, sempre com a
participacao da Infraero, como o Férum Futuro 10
Parana e outros’, avalia Antonio Pallu, superinten-
dente do Aeroporto Internacional Afonso Pena, em
Sao José dos Pinhais.

Com investimentos de cerca de R$ 350 milhdes,
foram feitos manutencao e recapeamento da
pista principal; reforma e ampliacdo do terminal
de cargas, que passou de 12 mil m? para 17 mil
m?, com novas areas para cargas vivas e restri-
tas; ampliacao do patio; e mais 10 posicoes
para aeronaves, totalizando 26 posicdes.

Também estd em andamento a obra de refor-
ma e ampliacdo do terminal de passageiros,
com oito novas pontes e novas salas embar-
que remoto, ampliando a capacidade de 6,9
milhdes para 8,4 milhdes de passageiros

ao ano. A obra ficara totalmente pronta em
2016, quando o aeroporto passara de 46 mil
m? para 112 mil m?, e sua capacidade sera
ampliada para 14,8 milhdes de passageiros
ao ano. E para a seguranca dos voos, o
aeroporto ja possui os ILS 1 e 2 (Sistema

de Pouso por Instrumentos), e vem sendo
preparado para receber o ILS 3, que permite
aterrissagens sem qualquer visibilidade.

Em Foz do Iguacu, os investimentos de
ampliacdo do aeroporto estdo em fase final, e
em Maringa e Cascavel a modernizagao esta
em andamento, com algum
atraso. A reivindicacao agora
é para que sejam ampliados
os aeroportos de Francisco
Beltrao, Ponta Grossa, Pato
Branco, Cascavel e Toledo, de forma
que possam receber voos regionais,
incrementando as possibilidades de
negocios. Estudos de viabilidade estdo
sendo realizados, com resultados ja nos
proximos anos.

Para o empresario Sebastiao Ferreira
Martins Junior, proprietario do Grupo Femac,
o trabalho em prol de infraestrutura e logistica
é essencial para o desenvolvimento do Estado e
do préprio pais.“O Parana tem um papel logistico
fundamental, por ser a rota de ligacdo do restante
do pais com o Sul e também com o Mercosul’,
afirma. Ele lembra que a importancia do tema é
tao grande que o Pelt estd sendo ampliado. Sua
atual versao prevé um horizonte para 2020. Mas
a Fiep e demais entidades ja realizaram dezenas
de reunides em todo o Estado e estdo em fase de
sistematizacao de dados para trazer a publico a
nova versdo do plano, com diagnésticos e suges-
toes para o desenvolvimento da infraestrutura
paranaense até o ano de 2035. »
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MINIMO REGIONAL

Além da infraestrutura precaria, outro entrave
para a competitividade industrial sdo os altos
custos trabalhistas. No Parand, isso é agravado
por conta do saldrio minimo regional, instituido
em 2006 e que é mais alto que o nacional. A
Fiep vem, desde entdo, mobilizando o setor
empresarial para minimizar os impactos desse
piso salarial. Em 2014, juntamente com as
federagdes da Agricultura (Faep) e do

Comércio (Fecomercio), conseguiu efetivar
negociagdes vantajosas dentro da Comissao
Tripartite que debate esse tema no ambito

do governo estadual. A Comissao é formada
pelas trés entidades, o governo estadual e

os sindicatos de trabalhadores.

Apds anos de tentativas e dezenas
de reunides de andlise de dados e

conjuntura econémica, a comissao
conseguiu sair com um consenso para
o reajuste do salario minimo regional

para os anos de 2014 e 2015, que

ficou igual ou menor ao reajuste do

minimo nacional, evitando valores
maiores e, desta forma, trazendo
um pequeno félego para o setor
empregador. Em 2014, o reajuste
ficou em 7,34%; e para 2015,
em 8,83%, mesmo indice que

o nacional. “Nunca tinhamos
conseguido chegar a um
consenso. Foi algo inédito”,

diz o representante da

Fiep na Comissao, Carlos

Walter Martins Pedro, que

também é coordenador
do Conselho Tematico de
Relacdes do Trabalho.

LOGISTICA REVERSA

A instituicao da Lei 12.305/2010,
a Lei de Residuos Sélidos, foi
uma boa oportunidade para as
industrias se adequarem a praticas
social e ambientalmente responsaveis,
valorizando suas marcas no mercado
e gerando novos negdécios com a
reciclagem de materiais. Mas, ao mesmo
tempo, causou grande preocupacao,
pois a grande maioria das empresas nao
tinha estrutura ou conhecimento para criar
seus planos de recolhimento e destinacao
correta dos materiais pds-consumo.

No Estado, a Fiep, sabendo da importancia
do tema, tomou para si a responsabilidade de
mobilizar e dar suporte ao setor para a ade-
quacao a lei, promovendo reunides e debates
e oferecendo apoio técnico e consultoria por
meio da area de Meio Ambiente do Senai. Cerca
de 43 sindicatos, reunindo quase 4 mil empresas,
participaram do projeto conjunto. Em 2014, muitas
dessas empresas ja estavam com seus Planos de
Logistica Reversa prontos.




Um dos setores que participou foi o da
Construcao Civil, por meio dos quatro sindicatos
que representam o setor no Estado (Sinduscons
PR, Norte, Noroeste e Sudoeste). “A Fiep foi
muito importante como indutora desse pro-
cesso, que é bastante complexo’, elogia Ramon
Doria, da Doria Construcdes Civis, de Curitiba.
Com o suporte da entidade, o setor conseguiu
fazer seu Plano de Logistica Reversa em 2014

e em 2015 ja estd instalando seu Comité
Gestor, formado pelos quatro sindicatos, a
Camara Brasileira da Construcao Civil, Fiep,
IAP (Instituto Ambiental do Parana)

e Sema (Secretaria Estadual do Meio
Ambiente). Para Doria, as empresas
organizadas ja tém uma conscien-
tizacao e praticas ambientalmente
corretas, e a grande preocupacao
é o setor informal da Construcéao
Civil. “Cerca de 75% dos residuos
de obras dispostos de forma
incorreta vém desse mercado
informal de construtores e de
empresas de cacambas irregula-
res. Queremos ajudar o poder
publico a mudar esse quadro
com conscientizacdao e uma
forte fiscalizacao”, avalia.

DESONERACOES

Somadas a todas as dificuldades enfrentadas
pelos setores produtivos no Brasil, recente-
mente, o setor produtivo sofreu mais uma
derrota na Camara dos Deputados, apesar
da mobilizagao de entidades representativas
como a Fiep. Foi aprovado o projeto de lei
que reduz as desoneracbes das folhas de
pagamento de 56 segmentos da economia,
sendo 40 da industria.

Estudo do Departamento Econémico

da Fiep mostrava que a alteracao nas
aliquotas proposta pelo governo poderia
tirar das empresas paranaenses mais de RS

750 milhdes por ano - levando em conta
apenas seis dos segmentos industriais mais
significativos do Estado, que empregam
425 mil trabalhadores. O prejuizo deve ser
um pouco menor, ja que fora mantidas as
desoneracbes sobre a folha de pagamento
de alguns alimentos, entre os quais suinos,
aves, peixes e paes. Pelo relatério anterior,
os produtores pagariam aliquota de 1,5%.
O novo parecer fixa o percentual em 1%, o
mesmo pago atualmente.

“Em um momento em que as empresas
ja enfrentam inumeras dificuldades por
conta da crise econdmica, este é mais um »»
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duro golpe na competitividade da industria

brasileira”, afirma o presidente do Sistema

Fiep, Edson Campagnolo. “As desonerag¢des

vieram para dar félego as empresas. Nao
faz sentido que, justamente quando elas
enfrentam fortes quedas em suas vendas,
sejam obrigadas a aumentar seus cus-
tos”, completa.

CADERNO DE METAS

Com todas essas mobilizacdes pelo
desenvolvimento industrial do Estado, a
Fiep procurou sistematizar as metas mais
urgentes de forma a mostrar um rumo

as autoridades competentes. Em agosto
de 2014, a entidade lan¢cou o caderno
“Propostas para a Competitividade da
IndUstria Paranaense - Recomendacébes
para a Politica Industrial”. A publicacédo
faz um diagnéstico do segmento por
regides do Estado, identificando junto aos
empresarios quais pontos mais afetam a
competitividade, e fazendo recomenda-
¢bes sobre como superar esses entraves.

O caderno foi entregue aos candidatos

as eleicdes do Executivo paranaense, aos
parlamentares eleitos e a diversos outros
lideres politicos. Um deles, o senador Alvaro
Dias, elogiou publicamente a iniciativa da
Fiep no plenario, em Brasilia. “A qualidade
e exceléncia desse material é fruto de um
processo de construcdo que envolveu os
mais diversificados atores da industria e da
sociedade do Parand. Os 12 fatores elencados
na busca da efetiva competitividade estao
mesclados em informacdes estratégicas,
vitais para a construcao de politicas publicas

direcionadas ao desenvolvimento econdmico
e social do nosso Estado. Eu felicito a Fiep
pela qualidade do trabalho realizado”, disse
o senador na sessao plenaria do dia 19 de
margo deste ano. Para Dias, os governos nao
tém avancado nas questdes indicadas no
relatério. “Mas continuaremos lutando pelas
propostas que aumentem a produtividade e
a competitividade da industria paranaense
e, principalmente, pela reducao da carga
tributaria”, diz.

Com acgdes praticas de mobilizacdao como
essas, a Fiep busca fazer seu papel no suporte
a inddustria paranaense, cobrando autoridades,
colocando seu conhecimento a disposicao e
propondo solucdes praticas para que o setor
possa ter um desenvolvimento pleno e sus-
tentavel, o que sé pode ser conquistado com a
mobilizacao plena dos setores produtivos que
fazem o Estado e o pais andarem.



EM DEFESA DA INDUSTRIA

O FUTURO JA CHEGOU

Rotas estratégicas desenharam o mapa para que metas de varios setores da
industria paranaense se tornassem realidade em dez anos. A boa noticia é que
parte desse futuro inovador e competitivo chegou de forma antecipada

O futuro ja estd a porta da industria paranaense.
Desde 2005, os projetos Setores Portadores de
Futuro e Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria
Paranaense comegaram a delimitar metas, passos
para atingir visdes de futuro que levam a uma
industria mais forte, articulada, sustentavel, compe-
titiva e inovadora. O trabalho comeca a colecionar
resultados importantes e ¢ uma amostra de que,
quando a indUstria, o poder publico, a academia e
a sociedade civil se reiinem para discutir e buscar
solugdes conjuntas, todos tém a ganhar.

Marilia de Souza, gerente dos Observatérios Sesi/
Senai /IEL, responsével pelo projeto, conta que a
ideia principal era ir além de imaginar como os
industriais e representantes da sociedade desejavam
que a industria estivesse em um horizonte de dez
anos e sim buscar os mecanismos para chegar |a.

“A proposta era formatar um processo participati-
vo que pudesse conduzir uma reflexao a partir do
contexto local e do que especialistas e industriais

Segundo Marilia de Souza, gerente dos Observatdrios Sesi/Senai/
IEL, a metodologia de roadmaps € usada para pensar a evolugdo de
territdrios, organizacdes, tecnologias e temdticas estratégicas

reunidos considerassem realmente promissor”,
explica. O projeto foi iniciado em 2005, mas devido
a quantidade de setores, as Rotas foram sendo
elaboradas paulatinamente.

O trabalho comecou com dez grandes areas
selecionadas: Industria Agroalimentar, Energia,
Biotecnologia, Metalmecanica, Microtecnologia,
Papel e Celulose, Plastico, Produtos de Consumo,
Saude e Turismo. No decorrer do trabalho, a
Biotecnologia foi dividida em duas vertentes,
sendo uma aplicada a industria agricola e florestal
e outra aplicada a industria animal. Meio Ambiente
e Construcao Civil foram incluidas posteriormente,
totalizando assim 13 Rotas Estratégicas.

A metodologia utilizada na elaboracdo das Rotas
Estratégicas chama-se roadmap - literalmente,
mapas do caminho - e tem sua origem em processos
desenvolvidos por grandes empresas para priori-
zagao tecnoldgica. Por meio dessa metodologia, as
companhias buscam determinar uma visao de futuro,
tentando enxergar derivas e rupturas tecnolégicas
que possam alterar seu negdcio. Nesse processo, as
empresas fazem escolhas e definem investimentos
em tecnologia que permitam manter posicoes ou
galgar novos horizontes.

“A metodologia de roadmaps é muito flexivel e tem
sido usada para pensar a evolucdo de territorios,
organizagoes, tecnologias e tematicas estratégicas.
Nos partimos do mesmo principio, mas com foco
em setores e areas industriais, buscando determinar
a visao de futuro desejada, os fatores de sucesso,

as acdes que precisariamos realizar em diferentes
periodos temporais para alcancar os sonhos e planos
desenhados’, explica Marilia. »»
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No processo de articulacdo das Rotas
Estratégicas foram determinados grupos
de trabalho (GTs) que reuniram repre-
sentantes da industria, das instituicdes

de ensino superior, do terceiro setor, de
6rgaos publicos e outros atores envolvidos
para possibilitar a implantacao das acoes.

Agora, além da continuidade dos projetos
em andamento, os Observatorios dao inicio
a um novo processo, buscando identificar
novos setores portadores de futuro para

o horizonte de 2015 a 2025, setores estes
que ja estdo sendo identificados. O pro-
Ximo passo serd redesenhar os roadmaps
que ja completaram dez anos e elaborar
mapas do caminho para 0s novos setores
portadores de futuro.

Para Cicero Bley, da Itaipu, o setor de energias renovdveis
registrou avanqos desde a publicagdo do roadmap

GERACAO DE ENERGIA
REMUNERADA

O Ministério de Minas e Energia atendeu em
marco deste ano a uma demanda do setor
energético e industrial, publicando a portaria
44/2015, determinando que as distribui-
doras paguem pela energia gerada pelos
consumidores. O documento é um exemplo
da posicao visiondria da Rota Estratégica
para o Setor Energético do Parand, que ha
dez anos ja discute o tema, como afirma o
superintendente de Energias Renovaveis de
Itaipu, Cicero Bley, especialista que participou
do estudo e reconhece avancos em seu setor
desde a publicacao do roadmap.

“Naquela época (2005), comecava-se a
propor energia distribuida — quando o
gerador de energia também tem o direito
a receber do distribuidor pelo excedente
que produz. Hoje, isso é uma realidade, por
meio da portaria 44, publicada em marco
deste ano, que ja havia sido identificada
neste trabalho dos Observatérios como uma
ferramenta necessaria para avancos nesta
area’, pontua Bley.

A portaria prevé que a energia gerada
devera ser comprovada por meio de me-
dicdo individual, instalada pelas distribui-
doras. O pagamento devera ser realizado
por meio de crédito concedido na fatura
de consumo de energia elétrica ou de uso
do sistema de distribuicdo, e o valor sera
calculado de acordo com a fonte usada.
Para ter validade, o documento ainda
devera ser regulamentado pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel),
instituicdo que também ficara responsavel
por elaborar o modelo e padrdo dos Editais
de Chamada Publica e dos Contratos de
Adesao de Geracao Prépria.




Inddstrias que atendem exigéncias de qualidade e processo de produgdo, recebem o selo

SELO VALORIZA ALIMENTOS PARANAENSES

O“Selo Alimentos do Parand’, um reconheci-
mento que atesta a qualidade dos processos
de producéo e de gestdo empresarial para
as industrias, agroindustrias e distribuidoras
de alimentos e bebidas paranaenses, é
resultado da visao de futuro dos industriais
e do trabalho iniciado em 2007. O projeto,
implantado no inicio deste ano com o apoio do
Sebrae e do Instituto de Tecnologia do Parana
(Tecpar), foi uma das medidas idealizadas no
item “Certificagdo” da visdo “Imagem de marca
para produtos agroalimentares da industria
paranaense’; elaborada durante o estudo do
setor dentro das Rotas Estratégicas.

O projeto-piloto realizado no ano passado ja
ofertou o selo a 22 empresas e devera atender
a mais 110 industrias em 2015. Essas empre-
sas ja certificadas, apos consultorias, treina-
mentos, avaliacdes e auditorias realizadas
pelo Tecpar, cumpriram exigéncias previstas
em leis relacionadas a qualidade de produtos
e processos, bem como melhoraram a gestao
empresarial seguindo critérios estabelecidos
pela Fundacao Nacional da Qualidade (FNQ). »»
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ACREDITACAO DE
LABORATORIOS

Além das demandas percebidas para o
horizonte futuro, a metodologia de grupos
de trabalho permite a atencao constante as
mudancas no cenario e a busca conjunta de
solucdes para desafios que se apresentam.
Foi o que ocorreu durante as discussoes rela-
cionadas a Rota Estratégica de Biotecnologia
Aplicada a Indudstria Animal.

Os participantes perceberam uma ameaca
ao ambiente de negdcios depois que uma
determinacao do Ministério de Agricultura e
Pecudria exigiu de laboratérios de diagnés-
tico que atuam em exames para certificar

a sanidade animal uma acreditacao pelo
Inmetro com base nos critérios estabelecidos
pela norma internacional ISO 17025. Apds
uma pesquisa liderada pelo GT, identificou-se
como problema a ndo existéncia de labora-
térios que atendessem a esses critérios no
Parana e o alto custo para a implantacao
dessa acreditacdo, que a tornava proibitiva
para os laboratorios.

Foi articulado entdo, pelos Observatorios —
Grupo de Trabalho Incremento na Sanidade

Animal — um projeto paralelo denominado
“Acreditar”. A proposta foi capaz de viabilizar,
em parceria com o Sebrae e o Instituto de
Tecnologia do Parana (Tecpar), recursos para
subsidiar as consultorias e mudancas necessa-
rias para a acreditacao, como conta Jefferson
Tadeu de Campos, gerente de Qualidade do
Laboratério Campos Imagem e Diagnéstico
Ltda., um dos primeiros a serem acreditados
no Parana.

“Para nés, que somos laboratério de pequeno
porte, sem esse apoio e consultoria especia-
lizada era praticamente impossivel conseguir
acreditacao. Com a realizacao das rodadas e a
compreensao do processo, além do subsidio
do Sebraetec e do Tecpar, foi possivel atender

a essa necessidade’, conta. “Essa mudanca
proporcionou melhores condi¢oes de trabalho
e maiores ganhos, uma vez que quem nao tem
essa acreditacdo foi desligado do cadastro de
instituicoes que podem atestar a sanidade.

Por outro lado, para a industria é mais rapido,
barato e comodo do que realizar os testes em
outro Estado’; explica Campos. O gerente conta
que agora a meta é realizar uma segunda

fase do projeto, para ampliar o escopo de
doencas que o laboratério pode atestar.

PESQUISADORES
E INDUSTRIAIS UNIDOS NA
INDUSTRIA METALMECANICA

As Rodadas de Inovagao Tecnoldgica
para o setor metalmecanico também sao
resultado do trabalho elaborado como
desdobramento da Rota Estratégica para
o Futuro da Industria Paranaense do setor.
O roadmap de Metalmecanica estabeleceu

como uma das visdes para a industria do setor
se tornar “inovadora em processos, produtos e

servicos”.




Uma das acdes priorizadas para tornar essa visao realidade
é ainteracdo, que prevé, entre outras atividades, o
desenvolvimento de projetos de pesquisa entre
universidades e o setor industrial, acdo esta que vem
sendo implantada. Somente neste ano foram realizadas
duas rodadas, uma em Curitiba e outra em Maringa, com
a meta de reunir e oferecer um momento de encontro
entre a industria e academia, além de organizacoes de
fomento e de incentivo a inovacao.

O evento é realizado no formato de rodadas de conversa,
durante as quais os pesquisadores apresentam suas
ofertas de pesquisa, e as empresas colocam suas
demandas, para alavancar oportunidades de negdcios,
parcerias e inovacao. Estas rodadas tecnoldgicas foram

financiadas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (MCTI) e pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).

PROFISSIONAIS DO FUTURO PARA UMA INDUSTRIA
QUE SABE AONDE QUER CHEGAR

O projeto Rotas Estratégicas para o Futuro
da Industria Paranaense levantou durante
as discussdes uma demanda comum a
todos os setores. A indUstria é capaz de
inovar e determinar estratégias para se
tornar mais competitiva e sustentavel, mas
um elemento é essencial para levar a cabo
essa meta: profissionais preparados.

A partir dessa demanda, conta a gerente
dos Observatoérios, Marilia de Souza,
surgiu a necessidade de identificar os
profissionais necessarios para atuar nesta
industria do futuro. “Passamos a nos
perguntar quem seriam os profissionais
necessarios e quais habilidades e
caracteristicas eles deveriam ter em um
horizonte de 20 anos”, explica.

Surgiu entdo o projeto Perfis Profissionais
para o Futuro da Industria Paranaense,
um levantamento realizado atingindo
12 setores da industria, que indica

Visdo para as industrias de metalmecdnica é se tornar
“inovadora em processos, produtos e servigos”
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0 conjunto de capacidades que serao de-

mandadas pela industria, de acordo com as 29
perspectivas dos especialistas e industriais
participantes da proposta. Foram quatro

anos de estudo para identificar esses perfis,

cuja necessidade no mercado comeca a se

intensificar cada vez mais.

“Nossa ideia é que os préprios profissionais
e institutos de formacédo possam utilizar
essas informacgdes para formatar e se
preparar para trazer o profissional adequa-
do, que ja encontra um espa¢o e demanda
nao atendida na industria”, comenta Marilia.

Cada um dos perfis apresenta informacgdes
como a importancia do profissional para

o setor, qual a posicdo atual em relacao a
demanda e em quanto essa demanda sera
intensificada (5, 10, 15 ou 20 anos). Todo o
resultado das pesquisas esta disponivel na
internet, no endereco:
www.fiepr.org.br/observatorios/perfis/. ««
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CAS
OD
UMARSONSTRUCAO MAIS
SUSTENTAVEL

Um grupo de estudiosos e empresarios com um
objetivo em comum: ajudar o planeta a reduzir
as emissoes de CO, e difundir os beneficios da
construcao com madeira. Foi assim que surgiu,
em 2009, a Comissao Casa Inteligente, que

reline representantes da Fiep, do Sindicato da
Industria da Construcao Civil no Estado do Parana
(Sinduscon-PR) e industriais da Construcao Civil e
do setor madeireiro de diversos Estados.

No primeiro momento, o grupo buscou formas

de divulgar a tecnologia wood frame, que utiliza
madeira certificada. O sistema sustentavel substitui
areia, pedra, cimento e ferro por madeira, que é um
bem renovavel.

Os avancos da comissdo foram tantos que o Parana
estd no topo da cadeia para aplicacao da tecnolo-
gia em obras residenciais, comerciais e industriais.
A grande conquista veio no fim de 2013, quando

a empresa curitibana Tecverde, especializada em

TELIGENTE:
FIO DE INCENTIVA

construcao sustentavel, recebeu do Ministério das
Cidades a liberacao do Documento Técnico de
Avaliacao (DATec). Para isso, todo o sistema teve
que ser homologado, desde a parte de material
basico até a montagem. Ao longo de aproxima-
damente trés anos, a comissao testou todos os
materiais e adequou-os as condicdes técnicas,
para, entao, oficialmente ter a homologacao pelo
Ministério e pela Caixa Econémica Federal (CEF).
Depois dessas conquistas, o Parana se tornou
vitrine e empresarios de outros Estados passaram a
vir para ca para conhecer o sistema.

“O sistema estd sendo difundido largamente.
Com esse documento é possivel obter finan-
ciamento para a utilizacdo da tecnologia. A
novidade facilitou, inclusive, o trabalho para
construcao de casas do programa Minha Casa
Minha Vida, do governo federal. Esse certamente
foi um grande passo para potencializar o uso do
sistema wood frame como sistema construtivo




Comissao formada por
representantes da Fiep,
do Sinduscon-PR e
industriais da Construcao

Civil e do setor madeireiro
trabalha para aperfeicoar e

difundir sistema construtivo
industrializado wood frame

moderno, de escala e de bons resultados para o
pais”, explica Euclésio Finatti, vice-presidente do
Sinduscon-PR.

Ao longo dos estudos, a comissao conseguiu
desenvolver ainda mais o sistema. Antes, somente
as estruturas da casa, como as paredes, por
exemplo, eram executadas dentro da fabrica.

Hoje, todas as instalacdes elétricas e hidraulicas
saem prontas.“Quando vamos para o canteiro de
obras, montamos a casa e precisamos fazer apenas
as conexdes. Também criamos um sistema de
vedacao para portas e janelas ainda mais eficiente
e seguro’, analisa Finatti.

Os trabalhos ainda garantiram que o sistema
atendesse as condicdes do programa de habitacdo
do governo com relacao a custos. Além de ser uma
construcao sustentavel e de custo viavel, a casa no
sistema wood frame pode ser construida em um
terco do periodo do sistema tradicional. Como as
estruturas sao industrializadas, é possivel montar
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trés casas de 42 metros quadrados por dia.

A construcao quase nao gera residuos e, para
garantir a qualidade final, a madeira passa por
tratamento quimico, as paredes sao testadas
garantindo resisténcia a impacto maior do que
a alvenaria tradicional, e o fogo nao se propaga
rapidamente na madeira — quando comparado
com outros materiais (ago e concreto, por exem-
plo), a madeira demora mais para romper.

Vale ressaltar, ainda, que o sistema oferece
inumeras possibilidades arquitetonicas e é capaz de
atender diversos publicos. Com ele, pode-se construir
um imével popular ou uma casa de alto padrao com
iguais isolamentos térmico e acustico. Além disso,
existe a possibilidade de construir escolas ou unida-
des comerciais, por exemplo, tudo de forma bastante
eficiente. Agora, os profissionais da construcao
civil tém estudado a possibilidade de dar mais um
passo e fazer edificacdes de quatro pavimentos
utilizando madeira como matéria-prima. »»
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Em 2014, aproximadamente mil casas foram
executadas, a maioria pelo programa Minha Casa
Minha Vida. O grande desafio era criar empreendi-
mentos para construcdes populares que pudessem
ser modernos.“Em um ano e meio, desde a
liberacao do DATec, saimos do zero para mil casas
executadas’, comemora o vice-presidente.

Outro ponto que evoluiu ao longo dos mais de
cinco anos de trabalho é a questao de treina-
mento da mao de obra envolvida no proces-
so desse sistema. Nesse quesito, a parceria
com o Senai foi fundamental. A comissao fez
diversas visitas técnicas fora do pais, prin-
cipalmente a Alemanha, e trouxe técnicos
para o Brasil para treinar os colaboradores. O
objetivo foi aprimorar a producao de uma casa
em wood frame e trazer mais conhecimento para
a execucao dessas obras.

“No ano passado, recebemos um grupo de técni-
cos alemaes, que desenvolveram um curso para
os professores do Senai, para que a instituicao nos
ajudasse a capacitar nossos colaboradores. Com
isso, passamos a ter um profissional mais qualifica-
do do que temos tradicionalmente’, avalia.
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INDUSTRIALIZANDO A
CONSTRUCAO CIVIL

Para Euclésio Finatti, a Comissao Casa Inteligente
também vem contribuindo para deixar a
Construcao Civil mais industrializada. Ele lembra
que, tradicionalmente, a area nao é vista como
uma industria, mas, sim, uma grande montadora.
O gasto de energia, segundo ele, é “enorme,
porque a construtora precisa montar‘uma linha de
producao em cada obra”.

Com o sistema wood frame, acontece exatamente
o contrdrio: desenvolve-se a estrutura de forma
rapida dentro do ambiente fabril. Nesse cenario,
nao importa a condicdo do clima; tanto na chuva
como no sol, a producdo nao para. Também é
possivel desenvolver um controle eficiente e

levar para a obra apenas um guindaste e alguns
profissionais para fazer a montagem das partes.
“Estamos mudando o conceito e nos tornando,

de fato, uma industria. No canteiro de obra,
fazemos pura e simplesmente a montagem. Assim,
reduzimos os custos, ajudamos o meio ambiente
e trazemos mais agilidade e rapidez para as obras’,
declara Finatti.
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PROXIMOS PASSOS
OS avan(;OS da COlT]lSSéO Com os recentes avancos

conquistados pela Comissao Casa

fo rAm tantos que 0 Inteligente, o vice-presidente do
Sinduscon-PR revela que, agora, o
Parané esté no topo da grupo vai buscar normatizar o sistema.
Segundo ele, o trabalho serd extenso,
cade|a para apllcagéo j4 que desenvolver uma norma técnica é
bastante complexo, mas o esforco vai valer
1 a pena, porque trard ainda mais seguranca
da tecn()logla €m Obras a construcao. “O sistema ja foi aprovado.
I'ESIdenCIaIS, CO[ﬂEI’CIaIS Queremos fazer a' no,rlma‘técnica para nortear o
trabalho e padronizar’, adianta.

e IndUStI'IaIS Em maio, o grupo fez uma viagem a Alemanha
para estimular os consultores e madeireiros a
produzir e desenvolver melhor o sistema constru-
tivo no Brasil, tudo isso com o apoio do Senai. De
acordo com a Associacdo Brasileira da Industria de
Madeira Processada Mecanicamente (Abimci), a
visita, que contou com o apoio oficial do governo
do Estado de Baden-Wiirttemberg, serviu para
esclarecer questoes estratégias sobre o wood

frame, bem como sintetizou vérios
conceitos técnicos fundamentais e
necessarios para a correta interpreta-

y cado das possibilidades.

A programacao técnica contemplou
visitas e acesso a algumas informacoes
sobre o sistema construtivo que irdo
balizar as acées futuras. Também foram
visitadas empresas fabricantes de casas de
madeira de pequena e larga escala; empre-
sas de processamento de madeira desde o
corte até acabamento final; exposicoes de
casas de madeira de varios estilos, tamanhos,
custos e design. Uma das visitas mais importan-
tes realizadas foi junto ao centro de formacéo de
mao de obra para carpinteiros, acao paralela e
fundamental para o desenvolvimento do sistema
construtivo. Por fim, o grupo teve acesso a infor-
macodes académicas e processos de certificacao e
garantia das casas. <«
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SOMA DE ESFORCOS
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Iniciativas conjuntas da
Fiep e da Abimci tém
gerado discussoes sobre

A parceria entre

temas importantes como duas instituicdes
. representativas, a Fiep
logistica reversa, NR-12 e e a Associagdo Brasileira
. . - da Industria de Madeira
terCEIl'IzagaO. RESUltadOS Processada Mecanicamente
. (Abimci), tem possibilitado
Ja Come(jam d aparecer avangos importantes para o

setor madeireiro, que ultrapassam
a barreira do Estado e beneficiam
também empresas de todo o Brasil.

A Abimci é a instituicao que relne e
representa em nivel nacional empresas
gue beneficiam a madeira para fabricacao de
diversos produtos, como compensados, madei-
ra serrada, pisos e portas. Com sede em Curitiba,
instalada em espaco dentro do Campus da
Industria, a entidade tem atuado em parceria com a
Fiep de forma muito préxima e, dessa unido, surgiram
importantes acées conjuntas, como a discussao a
respeito de acdes para efetivacdo da Logistica Reversa,
da Norma Regulamentadora n.° 12 (NR-12) e diversas
iniciativas para a defesa de interesses do setor produtivo.

Na opiniao do presidente da Abimci, José Carlos Januario,
a soma de esforcos é benéfica para as duas instituicdes.
“Quanto mais instituicdes, entidades e atores trabalharem no
mesmo caminho, torna-se mais vidvel a defesa de interesses
comuns. A presenca da Abimci desde junho de 2011 na sede
da Fiep possibilita estar no coracao da industria paranaense e
reforca a ligacdo natural com o Parand, que é o Estado sede de 65%
de seus associados. A Fiep conta com o apoio da instituicao com
escopo nacional, que pode replicar diversas iniciativas positivas para a
industria”, afirma o presidente.

Janudrio também destaca a proximidade da instituicdo com o Conselho
Setorial da Madeira da Fiep. “Ha uma total convergéncia de interesses entre »

AINDUSTRIA EM REVISTA - JULHO A SETEMBRO | 2015

MADEIREIRO

wo
Ul



36

a Abimci e a Fiep no que diz respeito ao
setor de base florestal. O Conselho
Setorial da Madeira, por exemplo, esta
diretamente ligado as acdes da Abimci
e vice-versa. Dentro dessa sinergia
algumas pautas sdao comuns, o que
fortalece a defesa de medidas para o
desenvolvimento do setor produtivo em
ambito estadual

e também federal”, afirma.

Para o presidente da Fiep, Edson
Campagnolo, a unidao das instituicoes é
imprescindivel para o desenvolvimento
do setor. “A unido de esforcos é funda-
mental para que qualquer segmento
industrial encare as dificuldades e
encontre novos caminhos para aumen-
tar sua competitividade. Nesse sentido,

a parceria entre Abimci e Sistema Fiep

é exemplar, com varias acdes conjuntas
que vém trazendo resultados praticos. E
essa unido deve ser ainda mais fortaleci-
da em momentos como o atual, em que o
pais atravessa uma grave crise econOmica
que vem afetando a indudstria como um
todo. Juntos somos mais fortes para superar
obstaculos e continuar crescendo”, defende
Campagnolo.

VITORIAS CONJUNTAS

Entre as agcbes comuns realizadas nos ultimos
anos, o superintendente executivo da Abimci,
Paulo Roberto Pupo, cita as negociac¢des salariais
conjuntas. “Este é um fator importante para
possibilitar decisdes equilibradas e condizentes
com a sustentabilidade das industrias’, afirma.

Outra acao conjunta de peso realizada em parceria
pelas duas instituicoes foi a elaboracao de um
Plano de Logistica Reversa, que estabeleceu
acdes de curto, médio e longo prazos destinadas
a adequar a cadeia produtiva para o cumprimen-
to das disposicoes legais da Politica Nacional

José Carlos Janudrio, presidente da Abimci: “Quanto
mais instituicdes, entidades e atores trabalharem
no mesmo caminho, torna-se mais vidvel a defesa
de interesses comuns”

de Residuos Sélidos. O plano foi liderado pelo
Conselho Setorial da Madeira e recebeu o apoio
institucional da Abimci.

O Conselho Setorial da Madeira e a Abimci tam-
bém realizaram neste inicio de ano uma reuniao
conjunta para discutir as dificuldades vivenciadas
pela industria em relagao a NR-12. O objetivo

dos industriais foi discutir de forma pratica as
experiéncias e desafios em relacdo a norma. Como
resultado dessa reuniao, a Abimci ird idealizar, com
0 apoio técnico do Senai no Parand, uma proposta
para um anexo a norma especifica para o setor.

“O anexo é uma tentativa de sintetizar as necessida-
des da industria para melhorar o entendimento das



especificidades do setor madeireiro

perante os érgaos fiscalizadores. Essa ~ sy e

é uma agao que so é possivel porque Agoes pOIItIcaS
estamos no mesmo teto, trabalhando

de forma unida e defendendo os e econémicas

mesmos interesses”, explica Pupo.

Y 4 R~
As agoes politicas e econdmicas tambem Sao

também sdo bastante comuns entre

as duas entidades. “Temos como comuns entre aS

exemplo as agdes conjuntas em

relacdo as desoneracdes do setor para d 'd d

as quais as instituicbes somam forga uaS entl a eSI
para a representacao junto aos 6rgaos

governamentais em varios niveis”, Como n0 CGSO
comenta. d I "

Outro exemplo da uniao das insti- 0 p elto por
tuicoes foi a mobilizacdo conjunta d ~

em relacdo a aprovacao na Camara esoneragoes

Federal da Lei da Terceirizacao. A
sinergia também fica clara na missao do Setor.
técnica “Construcao Sustentavel”,
‘ promovida pela Abimci e pelo
Sinduscon-PR e que recebeu apoio
do Conselho Setorial da Madeira e
do Centro Internacional de Negécios

(CIN), ligado a Fiep (leia mais na pagina 30). “Estes
sao alguns exemplos que provam que quando as
instituicdes representativas se unem de forma
organizada, com um foco definido, os resultados
sao maiores”, conclui Pupo. <«
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PARA A INDUSTRIA. '
CERAMICA CRESCER

A competitividade entre os paises esta cada
vez mais acirrada, e a China, por conta da alta
capacidade de producao, vem saindo na fren-
te. Mas os negécios praticados pelo pais ndo

sao vistos com bons olhos ao redor do mundo.

Prova disso é a medida aprovada no inicio

de 2014 pela Camara de Comércio Exterior
do Brasil, que restringiu a entrada de louca
para mesa da China. Trata-se de uma medida
antidumping com o intuito de proteger a
industria brasileira de ceramica e loucas, que
considerava a concorréncia desleal. Os precos
praticados aqui eram mais baixos do que os
praticados 14, o que mostrava a tentativa de
enfraquecer a industria brasileira e dominar
o mercado brasileiro, onde a China ja detinha
70% de participacao.

Egon Antonio Torres Berg, vice-presidente
do Sindilouga-PR e presidente do Conselho
Diretor da Associacao Brasileira de Ceramicas,

diz que, gracas a medida, o setor teve um
grande impulso. Ele conta que a industria
ceramica voltou a ser competitiva no mercado
interno, o que nao acontecia nos ultimos
anos. “Algumas empresas passaram a ter um
faturamento melhor, com precos adequados”,
explica Berg.

De acordo com o vice-presidente, o industrial
estd mais entusiasmado com o cenario atual.
Ele ressalta que ainda nao sairam dados esta-
tisticos concretos que comprovem a mudanca,
mas algumas industrias registraram cresci-
mento entre 25% e 30%. Mesmo as menores
cresceram em torno de 10% a 15%. Berg
lembra que, antes da medida, muitos empresa-
rios ja consideravam fechar as fabricas, mas a
resolucao deu um novo gdas ao segmento.

Na opiniao de Magda Ludeke, diretora da
holding Ludeke GT, empresa que produz loucas
a partir do grés (material feito de argila de




Sequndo o
Sindilouca-PR, algumas
empresas ja registraram
um crescimento de até

30% desde a

aprovacao da

medida. A fabricante de

loucas Ludeke GT planeja
novos investimentos para

alavancar negacios.

grao fino, plastica, sedimentaria e refrataria), o
antidumping é positivo para os negdécios, mas
a medida nao resolve completamente a situa-
¢do. Para ela, junto com a resolucdo, o governo
poderia ter langcado, por exemplo, uma linha
de crédito para que as industrias pudessem
inovar nos processos.

“Faltou um plano de investimento mais arroja-
do para aproveitar essa janela aberta a partir
da proibicao formal da entrada de produtos
chineses”, opina a empresaria. Ela conta que,
pensando em expansao, ja tem planos de
investimentos, tanto para produtos, como
para equipamentos. “Para ser competitiva,
uma industria tem que ter uma boa estrutura
e ja temos tudo mapeado. Sabemos para onde
gueremos ir e o que precisamos fazer. O que
falta é apoio”, afirma. Na opinido de Magda
Ludeke, enquanto o governo chinés financia a
China como um todo nos negécios, no Brasil
falta ajuda aos empresarios.

. . 39
DO ATELIE A INDUSTRIA

Sobre expansdo e crescimento, Madga fala
com propriedade. Em seis anos, o seu negécio
ja passou de um pequeno atelié para uma
industria. Depois de enfrentar um problema de
saude e precisar ficar um tempo em repouso,
ela comecou a fazer aulas de ceramica. A
novidade a motivou. Passou a pesquisar
tendéncias fora do Brasil e a estudar massas
ceramicas, coeficiente de dilatacao etc. Toda
essa busca tinha um Unico objetivo: fazer uma
ceramica saudavel, que nao oferecesse risco a
saude. Ela queria inovar.

“Montei um atelié préprio. Buscava uma
maneira de processar o que estava aprenden-
do, entdao comecei a desenvolver as misturas
das massas. Comprava de Sao Paulo, de Campo
Largo. O resultado que eu obtive foi o grés”,
comenta. »
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Tudo isso aconteceu em 2009, mas a empre-
saria ainda queria mais. “Nao conseguia fazer
somente uma louca; queria fazer 200 pecas”,
brinca. Em 2011, apenas dois anos depois

de comecar o atelié, Magda montou uma
mini-industria em Curitiba. De 200 objetos,
ela passou a produzir cerca de de 2 mil pecas,
ainda em processo artesanal. A dificuldade,
segundo a empresaria, era a padronizacao. Por
isso, ela criou fichas técnicas e ferramentas
que nivelavam o tamanho da peca.

Um estudo de mercado indicou que para se
tornar mais competitiva, era preciso produzir,
no minimo, entre 20 mil e 25 mil pecas por
més. Como via a demanda crescendo, a empre-
saria decidiu dar um passo a frente e montar
um parque industrial em Balsa Nova, Regiao
Metropolitana de Curitiba. “Para dar inicio a
industria, busquei referéncias em outros paises
para montar um modelo ideal de fabrica e
fazer o grés colorido. Isso ndo existia no Brasil”,
lembra. Agora, a capacidade produtiva mensal
é, em média, de 20 mil pecas.

EXPANSAO

Com a conjuntura atual e a possibilidade

de uma competicao mais saudavel a partir

do antidumping, a Ludeke GT planeja novos
investimentos, principalmente em automacéao
para garantir padrdo as pecas. Para isso, de-
vem ser injetados na industria RS 10 milhdes
nos préoximos trés anos.

“Nosso negécio é comercializar produtos com
valor agregado, com metodologia de producao
enxuta e processos comerciais orientados por
projetos. A soma desses fatores é que nos torna
competitivos e viabiliza o negdcio”, avalia Sergio
Kowaski, sécio e diretor da empresa.

Ao longo dessa trajetéria de crescimento e
sucesso, Magda lembra que toda essa evolucao
s6 foi possivel gracas a persisténcia e aos parcei-
ros certos, como o Instituto Senai de Inovacao
(ISI) em Eletroquimica. Para a empresdria, as
indUstrias que querem crescer e aprimorar seus
produtos devem procurar os institutos do Senai,
pois eles acompanham o empresario desde a

O QUE E DUMPING?

Segundo o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio

Exterior, considera-se que hd prdtica de dumping quando uma

empresa exporta para o Brasil um produto a preco (de exportacéo)

inferior aquele que pratica para o produto similar nas vendas para o

seu mercado interno (valor normal). Desta forma, a diferenciacdo de

pregos jd é por si s6 considerada como pratica desleal de comércio.




concepcao da ideia até a chegada do produto ou
do servico ao mercado.

“A minha histéria com o Senai esta ligada a
inovacao. Sou case deles pela ousadia de abrir o
negocio da forma que abri. Quando eu comecei
com o ISI, queria inovar em ceramica, porque
nada de novo era feito no mercado brasileiro”,
conta.

Para o futuro, Magda revela o sonho de exportar
os produtos industrializados pela Ludeke GT.
“Quero ter a oportunidade de fazer com que

os estrangeiros passem a gostar de uma louca
genuinamente brasileira. Nunca ninguém
conseguiu fazer isso, mas nosso produto é
diferenciado, entdao temos espaco. As loucas
produzidas aqui sao bonitas, coloridas e alegres
e, de fato, refletem o que é a nossa empresa’,
completa Magda. «

Para a empresdria Magda Ludeke, parcerias
como a firmada como o Instituto Senai de
Inovagéo em Eletroquimica sdo essenciais
para quem quer inovar e crescer
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Concorréncia desleal

de produtos chineses
que entravam no Brasil
mostrava a tentativa de
enfraquecer a industria
brasileira de cerdmica e
lougas. Antes da medida,
China detinha 70% do
mercado nacional.
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Energia é essencial para as atividades
humanas. Na industria, ela é um dos fatores
de maior preocupacao e gastos. Segundo
dados da ANEEL (Agéncia Nacional de Energia
Elétrica), a industria consome 41% de toda

a energia gerada no Brasil. Mais: segundo o
Plano Nacional de Eficiéncia Energética, do
Ministério das Minas e Energia, em alguns
segmentos da grande industria o consumo de
energia pode atingir até 60% do custo total de
producao.

Agora esse impacto tem sido ainda maior.
Devido a falta de chuvas e ao baixo nivel dos
reservatorios das hidrelétricas — o que acarreta
na ativacao das termelétricas, que tém custo
mais elevado em sua operacao —, comecgou

a valer em janeiro deste ano o sistema de
bandeiras tarifarias na cobranca das contas

de luz. E o mais preocupante é que em apenas
trés meses de funcionamento, essas mesmas

bandeiras ja tiveram um reajuste de 36,9%.
Em marco, a bandeira amarela, que é de
risco intermedidrio de racionamento, foi
reajustada de R$ 1,50 para R$ 2,50 para cada
100 kW/h consumidos; e a vermelha, no nivel
em que atualmente o sistema esta, passou
de RS 3 para R$ 5,50 por 100 kW/h. Isso tudo
é acrescido ao custo do consumo normal.

Dentro desse quadro, promover boas
praticas de economia é sempre bem-vindo,
mas nao é suficiente. O ideal é aplicar
conceitos cientificos para buscar a chamada
eficiéncia energética. Estudos completos
sobre consumo e condicdes de instalacoes e
equipamentos com esse fim sdo oferecidos
pelo Senai no Parand, por meio do Instituto
Senai de Tecnologia (IST) de Meio Ambiente
e Quimica e também da Rede de Energia da
entidade no Estado.




Programa do Senai

no Parana auxilia
empresas a fazerem
diagndsticos
completos e a
sanar perdas com
desperdicio de
energia

Diante desse cenario, se torna ainda mais
necessario que as empresas busquem andlises
aprofundadas sobre diversos aspectos do
consumo de energia. O Senai no Parand

tem um programa de eficiéncia energética

que pode ser contratado pelas empresas, em
que se verificam todas as fontes de energia.
Normalmente a eletricidade é a maior demanda,
mas também sao analisadas fontes de dgua, gas
natural e GLP.

De acordo com o gerente da unidade do

Senai na Cidade Industrial de Curitiba, Alaer
Cardoso Junior, a avaliacao nas industrias
solicitantes normalmente prioriza setores
mais importantes: iluminacao e maquinas.
Na parte de iluminacao, que representa
apenas cerca de 5% do consumo, sao verifi-
cados itens como adequacao do sistema para
0 ambiente, necessidade de fontes naturais
de iluminacao, limpeza das lumindrias,

automacao, cor do ambiente
e do piso e necessidade de
projeto luminotécnico, entre
outros.

Ja a parte das maquinas é
onde estd o grande consumo de
energia, cerca de 90% do total. Por
isso, o programa do Senai no Parana
em Eficiéncia Energética tem atencao
especial a esse quesito. Os técnicos
fazem um diagnodstico das condig¢des de
manutencao das maquinas, adequacao
dos motores as tarefas exigidas, dados
de consumo, necessidades de automacao
e andlise termografica para deteccao de
dissipacado de calor, entre outros quesitos.
Em alguns casos, a analise feita pelos espe-
cialistas ja chegou a encontrar diferencas de
consumo de até 20% entre equipamentos
iguais. Para ter uma eficiéncia energética de
verdade, as empresas devem se preocupar
em nao apenas fazer as acdes basicas de
economia, mas promover diagndsticos
técnicos completos, principalmente nos
equipamentos que mais consomem.
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Segundo Alaer, atualmente o Senai tem em
andamento varios atendimentos que vao
desde esses diagndsticos de energia até
consultorias mais complexas, que podem
resultar na troca de equipamentos ou de
layout, por exemplo. »»
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Marcos Medeiros, da Electrolux: avaliagdo feita pelo IST permitiu adotar medidas para aumentar
performance de mdquinas e diminuir consumo energético

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

Uma das empresas que ja utilizou os servigos
do Programa de Eficiéncia Energética do IST
de Meio Ambiente e Quimica foi a planta da
Electrolux em Curitiba. A industria de eletro-
domésticos tem uma politica ambiental bas-
tante forte baseada em dois programas. Um é
o Green Spirit, que abrange todas as fabricas
ao redor do mundo e é focada na reducao

da emissao de CO, e do consumo de energia e
agua. De acordo com Marcos Medeiros, gerente
de Manufaturas das Areas Tecnolégicas da
empresa, por meio desse posicionamento, desde
2008 as fabricas brasileiras ja conseguiram
economizar 25% de energia e 48% de agua
por produto produzido. Outro programa é o
CIP (Programa de Melhoria Continua), voltado
a eliminar as perdas, diminuir custos e utilizar
de forma eficiente os recursos da empresa.

Justamente por causa dessa grande preocupa-
¢ao, a Electrolux resolveu buscar o apoio téc-

nico do Senai no Parand para fazer uma avalia-
¢do em duas maquinas termoformadoras, que

produzem o mesmo molde para refrigeradores
e apresentavam variacées de consumo, a fim
de melhorar a performance do processo do
ponto de vista da qualidade, produtividade e
disponibilidade. O diagnéstico foi entregue
em fevereiro, com sugestdes de melhorias para
aumento da performance dos equipamentos.

Segundo Medeiros, a conclusao do relatério
foi de que havia uma diferenca de conceito
entre os fabricantes dos equipamentos de
termoformagem, relacionada ao seu regime de
trabalho (capacidade total/variavel). “Levando
em consideracdo as varidveis apontadas, os
potenciais para o aumento da performance
estao relacionados aos sistemas de geracao de
vacuo, transporte e aquecimento do produto.
A adocgdo dessas sugestdes de melhorias nos
ajudard no atingimento da meta anual de
reducdo de 3% do consumo de energia total
da fabrica estabelecida pelo programa Green
Spirit para o ano de 2015. Juntamente a essa
iniciativa, também adotamos algumas acodes
internas do programa de eficiéncia energética
que atingiram a reducao de 6% no consumo




de energia por produto produzido. Agora
estenderemos essa andlise para outros equipa-
mentos e produtos como também iniciaremos
o diagndstico energético no processo de
pintura da fabrica”, explica o gerente. Para ele,
o trabalho desenvolvido pelo Senai no Parand
ajudou a empresa a seguir melhorando os in-
dicadores de reducdo de energia.“Sem duvida,
essa andlise e o diagnostico nos forneceram
dados e conhecimento sobre oportunidades
de melhoria”, completa.

O segmento de panificacdo também foi outro
que buscou apoio. Preocupado com os aumen-
tos continuos das contas de luz, o Sindicato da
Industria de Panificacao e Confeitarias do Estado
do Parana fechou um projeto de diagndstico
com o Senai no Parana para dez empresas em
Curitiba, com apoio financeiro do Programa
Sebraetec, do Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio

as Micro e Pequenas Empresas). O trabalho
comecou em fevereiro, e em maio comecaram
os diagnodsticos para mapeamento de con-
sumo e excedentes. Vilson Felipe Borgmann,
presidente do sindicato, afirma que o trabalho
vai ser muito util porque a energia elétrica é o
terceiro maior custo do setor, representando
15% do total. Fornos elétricos e geladeiras sao a
maior fonte de gastos.

Para ele, o suporte que eles tém recebido é
essencial. “O Senai sempre estd um passo a
frente, é a instituicdo que ensina os outros,
um dos principais polos de tecnologia que
temos, com as melhores cabecas pensantes

e é um parceiro confiavel”, afirma. Borgmann
diz que outras empresas ja se interessaram pelo
programa, e logo mais um novo grupo deve ser
formado para promover o diagndstico. «

& SENAT o s —

Para saber mais sobre o ;QT" Tecriologia

Programa de Eficiéncia Energética
ou para solicitar um diagnostico,

entre em contato pelos fones
(41) 3271-7310 e 3271-7262 ou
pelo site Senaipr.com.br/empresas
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INOVACAO

NAO EXISTE
CRISE PARA |
« QUEM INOV A =

e
g ——..

Inddstrias provam que
oportunidades se

abrem para quem busca
inovacao permanente em
processos e produtos




O Brasil ndo esta
atrasado somente
em infraestrutura
e servicos publicos.
Quando se fala em
inovacao no meio
empresarial, o pais tam-
bém marca passo. Uma
pesquisa divulgada pela
CNI (Confederacédo Nacional
da Industria) em maio, feita
com cem executivos de em-
presas inovadoras, mostrou que
54% deles consideram o nivel de
inovacao na industria brasileira
“baixo”, e 8%,’'muito baixo”. Os mo-
tivos apontados foram defasagem
tecnoldgica; importacao ou copia
pura e simples; falta de uma cultura
de inovacao; auséncia de politicas de
incentivo; dificuldade de interacao entre
o setor privado e as universidades; e o
baixo nivel de educacao dos profissionais.

Contudo esta nao é a realidade de todas as
industrias Existem exemplos de empresas
que colocam em pratica a inovagao e tém
experimentado elevado crescimento mesmo
_ em periodos de crise. Esse é o caso da
' CarobHouse. Localizada em Campina Grande

do Sul, na regido metropolitana de Curitiba,
a empresa surgiu pelas maos do casal Eloisa
Helena Orlandi, diretora executiva, e Carmine
Giunti, diretor de Tendéncias e Producao. O
casal morou no Canada nos anos 90, onde
teve contato com o pé feito de alfarroba
(“carob”, em inglés), uma vagem de origem
mediterranea usada como uma alternativa
saudavel a produtos como o chocolate.

Certa vez Carmine leu uma reportagem sobre
a Pascoa e a grande quantidade de pessoas
que nao podem consumir o chocolate devido a

problemas como intolerancia a lactose, ao acu-
car, as gorduras, ao gluten ou mesmo por nao
poderem consumir produtos estimulantes. Foi
assim que nasceu a ideia de abrir a CarobHouse
em Curitiba. Depois de alguns anos de pesqui-
sas, a empresa foi finalmente fundada e em
outubro de 2003 lancou seus primeiros itens: a
barrinha de 25 gramas e o p6 de alfarroba.

Eloisa conta que em 2012 o Senai no Parana
deu suporte para a busca de financiamento
para ampliar a fabrica. Em maio de 2014, eles
sairam de sua pequena instalacdo de 200

m? para uma nova, de 840 m?2. “Para se ter

uma ideia do nosso crescimento, em 2009
usavamos 25 kg por semana de pasta de
alfarroba. Hoje utilizamos 5 toneladas por més”,
diz Eloisa. Com duas patentes aprovadas e duas
em analise, ser uma alternativa saudavel tem
feito a diferenca. Apesar da retracao de 4,93%

no volume de negdcios na semana que antecedeu
a Pascoa em relacao ao mesmo periodo de 2014,
segundo pesquisa da Confederacao Nacional de
Dirigentes Lojistas (CNDL) e do Servico de Protecao
ao Crédito (SPC), a venda de ovos de alfarroba

da CarobHouse cresceu 35%. Segundo Eloisa, o
crescimento poderia ter sido superior a 60%, pois o
produto esgotou em varios pontos de venda.

A empresa cresceu acima de 100% em 2012 e
2013. Em 2014, mesmo com Copa e eleicbes, o
incremento foi de 70%. E apenas nos primeiros
quatro meses deste ano, o negdcio ja cresceu
50% em comparacao a todo o ano anterior.

Nao é surpresa ver que a companhia vem
sendo reconhecida em diversos eventos. Ficou
em 2° lugar da Regido Sul no Prémio Finep de
Inovacao 2013 e, em 2014, Carmine ganhou o
prémio Finep regional na categoria “Inventor
Inovador”. Também em 2013, a empresa
conquistou o Prémio Estadao PME (Pequenas
e Médias Empresas) na categoria “Negécios

AINDUSTRIA EM REVISTA - JULHO A SETEMBRO | 2015

INOVACAO

S
~



48

~ '*?'i‘ . -

arobI'LQusg/_Divurg“go_ﬁ,__ % ..

& " L - -
§ (R
- RS

Inovadores”. “A inovacao é uma constante

para nés. Vemos novas tendéncias e vamos
aperfeicoando e inovando nos produtos.
Temos um profissional de mercado na area de
P&D (Pesquisa & Desenvolvimento) dedicado
as novas ideias e promovemos grande interati-
vidade com nossos clientes”, completa Eloisa.

TECNOLOGIA DE PONTA NO
CAMPO

Outro exemplo de que a crise passa longe

de quem inova é a Pro Solus, de Campo
Mourdo. Em 2003 a empresa nasceu a partir
de um pedido de um agricultor, que queria
um monitor de plantio. Fernando Mizote,
presidente do Sindimetal da cidade, e Alcides
Aires participaram desse processo, e em 2004
tornaram-se os proprietarios da empresa. Eles
tinham em maos um monitor de plantio para
maquinas agricolas, um produto inovador
em um mercado caro e até entao dominado
apenas por produtos estrangeiros.

Esse tipo de equipamento funciona com sen-
sores instalados em cada linha da plantadeira

para que o operador, por meio de uma tela,
tenha a seguranca de que a semeadura se realize
sem falhas. Mas os equipamentos do mercado
ofereciam apenas “chicotes” de tamanhos fixos,
que precisavam ser da medida exata da maquina.
O produto da Pro Solus, por sua vez, era expansivel
com sensores individuais, conectaveis uns aos
outros. Os sécios iam de fazenda em fazenda
demonstrando e vendendo o aparelho.

Esse era um item bastante sofisticado, com
muitas funcdes, mas o preco era proibitivo para
0s pequenos e médios empresarios. Eles idea-
lizaram entdo um monitor com funcao basica

e a mesma expansibilidade, mas com custo

de producdo que chegava a 25% do anterior e
vendido pela metade do preco. A assisténcia
técnica foi outro ponto no qual eles precisaram
avancar, capacitando revendedores — princi-
palmente cooperativas de agricultura e lojas
de maquinarios — para que fizessem as vendas
e prestassem prontamente servicos junto aos
clientes. Hoje, sao mais de 300 revendedores
atendendo em todo o Brasil.

Atualmente, a empresa tem trés tipos de moni-
tores de plantio e é lider com 50% do mercado

brasileiro, além de liderar também no Paraguai. .
Também fabrica aparelhos de GPS para plantio -
e cameras para monitoramento do maquinario

agricola. A empresa continua inovando e seu -

projeto atual para criacdo de um novo monitor
vem sendo desenvolvido em parceria com o
Instituto Senai de Tecnologia em Metalmecanica
de Maringa. Parte do financiamento serd obtido
junto ao Edital Senai de Inovacao. Atualmente
com 60 funciondrios, nos ultimos seis anos a
empresa vem tendo crescimento superior a
30% ao ano.

“Muita gente atrela a ideia de inovacado a
coisas muito sofisticadas. Nao encaramos
dessa forma. Vocé pode inovar em produtos e
em modelos de negdcios. Nossa experiéncia
é essa, sempre nos baseando na experi-
éncia do consumidor”, diz Mizote.




CAMINHOS DA INOVACAO

De acordo com Felipe Couto, coordenador de
Inovacao e Empreendedorismo da geréncia de
Servicos Tecnoldgicos e Inovagao do Senai no
Parand, a entidade oferece estrutura para as
empresas promoverem processos de inovacdo em
todos os seus aspectos, da mesma forma como

ajudou empresas como a CarobHouse e Pro Solus.

O primeiro ponto a ser considerado é saber
“como” inovar. Por meio de consultorias em
gestdo de inovacdo, o Senai ajuda a definir qual
o tipo de inovacao aplicada a cada empresa,
como posiciona-la e também como lan¢a-la

no mercado. “Este nao pode ser um processo
aleatério, é preciso planejamento, organizacao e
definicdo da estratégia de inovacao”, diz.

Um segundo aspecto é o desenvolvimento
da tecnologia. O Senai no Parand possui oito
Institutos de Tecnologia e Inovagdao em todo
o Estado que atendem diferentes setores
econdmicos. “Atuamos em rede com demais

Institutos do Senai em todo o Brasil. As empresas
que procurarem o Senai para desenvolver novas
tecnologias encontrarao profissionais espe-
cializados e infraestrutura de ponta a servico

da industria”, explica Marco Secco, diretor do
Senai no Parand. Sequndo ele, é importante
destacar que nao é por falta de recursos que o
empresario deve deixar de procurar o Senai
para ajudar em seu processo de inovacao. “Nés
encontramos sempre uma forma de financia-
mento. Temos um edital préprio, auxiliamos na
captacao junto a Finep e ao BNDES e também
elaboramos o Relatério da Lei do Bem para
usufruto de beneficios fiscais”, afirma.

SENAINO PARANA )
E PARCEIRO PARA INOVACAO

Nos ultimos trés anos o Senai tem se
posicionado como principal ofertante de
tecnologia aplicada a industria brasileira.
“Oferecemos consultorias para que as em-
presas estruturem seus planos de inovacao,
desde metodologias de captura de ideias
até a gestdo da carteira de projetos e capta-
¢do de fundos”, afirma Sénia Regina Hierro
Parolin, gerente de Servicos Tecnolégicos e
Inovacgao do Senai no Parana.

Desde 2012, a entidade vem investindo

na constituicao de sete Institutos de
Tecnologia nas areas de Alimentos e
Bebidas, Meio Ambiente e Quimica,
Construcao Civil, Papel e Celulose,
Tecnologia da Informacdo e Comunicacgao,
Madeira e Mobiliario, Metalmecanica,

e um Instituto de Inovacao na area de
Eletroquimica. Sdo cerca de RS 150 milhées
de investimentos em infraestrutura
laboratorial e profissionais de pesquisa a
disposicao das industrias paranaenses e

do Brasil. Somente em 2015, a entidade
estd executando cerca de 60 projetos de
inovacao com empresas de todos os portes
em todas as regides do Estado.
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Biomateriais que imitam ossos humanos

para aplicacdes médicas; ceramicas com
caracteristicas bactericidas para uso em
industrias alimenticias; sensoreamento
bioelétrico para pesquisas com cosméticos;
pds especiais capazes de serem transformados
em metais 300 vezes mais duros e 500

vezes mais resistentes a corrosao do que

ligas metdlicas comuns, para utilizacdo na
industria automotiva; células de combustivel
altamente eficientes a base de hidrogénio;
baterias mais leves, baratas e ambientalmente
corretas; tintas feitas com nanotecnologia que
podem proteger metais da corrosdao de forma
“inteligente’, liberando ativos somente quando
e onde forem necessarios. Esses sdo somente
alguns dos exemplos de projetos de pesquisa
em andamento no Instituto Senai de Inovacao
(ISl) em Eletroquimica, localizado no Campus
da Industria, em Curitiba.

\;m JMJ\/AR

Inaugurado em setembro de 2013, o
Instituto integra a Rede de Inovacao e
Tecnologia da Confederacao Nacional da
Industria (CNI), que conta com 26 ISIs em
todo o pais, sendo 15 ja operacionais, e ou-
tros 59 ISTs (Institutos Senai de Tecnologia),
com 34 ja em funcionamento. O objetivo

da Rede é tornar a industria brasileira mais
competitiva por meio da geracao de inova-
¢oes em diversas areas. Dentro desse quadro,
as pesquisas em eletroquimica tém um papel
fundamental. “Esta é uma drea transversal a
diversos segmentos e processos industriais.
Aqui fazemos estudos sobre materiais e
processos inovadores em parceria com
empresas que busquem se diferenciar no
mercado”, analisa Luiz Ferracin, diretor do ISl
em Eletroquimica. Atualmente, a instituicao
conta com uma carteira de R$ 7 milhdes em
pesquisas em andamento, e novos projetos
estao sendo prospectados.




Instituto Senai
de Inovacdo em

Eletroquimica,

localizado no Campus
da Industria, promove

pesquisas de ponta,
criando novos
materiais e processos
para empresas
interessadas em
se diferenciar no
mercado

BIOELETRICIDADE

Um dos exemplos ja citados é a pesquisa de
sensoreamento bioelétrico, que estd sendo
feita junto ao Grupo Boticario, de Curitiba.
“Nosso Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
vinha desenvolvendo um projeto a respeito de
bioeletricidade, que é a parte da ciéncia que
estuda fendmenos elétricos em sistemas bio-
l6gicos. Identificamos o ISI como um potencial
parceiro para esta pesquisa e para a realizacao
de alguns testes. Por meio de um microscépio
eletroquimico de varredura, foi possivel medir
a corrente eletroquimica de células in vitro
tratadas por um produto cosmético, com
ativos que proporcionam o aumento desta
corrente, auxiliando no tratamento antienve-
lhecimento”, diz Gustavo Dieamant, gerente de
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica da empresa.
Os estudos foram iniciados em 2014 e devem
ser concluidos ainda este ano.

A empresa investe alto em
inovacao e acredita que este é
o motor para a sobrevivéncia e o
crescimento, mesmo em um quadro
de crise. Para se ter uma ideia, o Centro
de Pesquisa e Desenvolvimento do grupo,
localizado no municipio de Sdo José dos
Pinhais, teve investimentos de R$ 37 milhoes
em uma area de 8 mil metros quadrados; e s
de 2010 a 2014 a empresa lancou nada menos
que 5.300 novos produtos. Para sustentar essa
inovacao permanente, o grupo conta com
uma rede de parceiros. Entre eles, estda o ISI em
Eletroquimica. “Poder unir o trabalho desenvol-
vido pelos pesquisadores do Grupo Boticério ao
ISI significa resultado com alto desempenho. A
parceria inclusive gerou uma publicagéo cien-
tifica aceita para um congresso internacional,
o IFSCC Conference 2015, que acontecera
em setembro em Zurique, na Suica”, afirma
Dieamant.

ELETRONICA

Outra drea em que o ISI atua é na eletronica.
Com a Circuibras, de Curitiba, que fabrica
circuitos impressos, o Instituto vem promo-
vendo uma pesquisa para aperfeicoamento
de processos de banhos eletroliticos de
cobre nas placas eletronicas. O gerente

de Qualidade da empresa, Héctor Pesaola,
explica que esse processo exige analises
de resultados, e sé ha dois equipamentos
no Brasil para esse fim: um estd localizado
em Sao Paulo, para onde a fabrica envia

as amostras; e outro fica exatamente no »
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Para o gerente de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
do Grupo Boticdrio, Gustavo Dieamant, o IS/ é
parceiro de alto desempenho na inova¢do

Instituto do Senai, em Curitiba. “Estamos
desenvolvendo um novo banho que tera
maior produtividade e melhor qualidade,
que necessita controles mais frequentes e
execucdo em um prazo de poucas horas. Essa
nova realidade inviabiliza a andlise em Sao
Paulo, e fica o ISI como Unica alternativa de
controle eficaz do processo”, afirma.

A etapa de desenvolvimento do método de
analise ja foi concluida, faltando implemen-
tar o novo banho e as modificacées necessa-
rias na fabrica. Pesaola tem a expectativa de
que 0 novo processo, que é Unico no Brasil,
traga destaque maior ainda aos produtos da
empresa. Para ele, o ISI é fundamental para
realizar testes de implementacdo antes de
as empresas decidirem investimentos. “O
alto gabarito dos profissionais do Instituto
também ajuda no desenvolvimento de
técnicas complexas que muitas firmas nao
tém condicao de atender sozinhas”, completa.

PARCERIAS

O ISl atua em estreita colaboracao com enti-
dades internacionais de pesquisa e com univer-
sidades e instituicOes brasileiras. Entre as par-
cerias internacionais estd a colaboracao com o
Instituto ACREO, da Suécia, no desenvolvimento
de biossensores eletroquimicos; com o Instituto
Fraunhofer, da Alemanha, em um trabalho para
a criacdo de uma bateria Litio-Ar, mais eficiente
e menos poluente; e com o Instituto CNETE, do
Canad3, ainda sem projetos em andamento.

No Brasil, o Instituto trabalha com diversas
instituicoes, como Ipen (Instituto de Pesquisas
em Energia Nuclear); universidades federais (do
Parand, Tecnoldgica do Parand, de Sao Carlos e
de Minas Gerais); Universidade Estadual Paulista
(Unesp); Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp); Universidade de Sao Paulo (USP);
PUC PR; Empresa Brasileira de Tecnologia
Agropecuadria (Embrapa); e Institutos Lactec,
além de atuar em conjunto com outros ISls.




Pesquisadores com alto grau de conhecimento atuam em laboratdrios de ponta no ISI de Eletroquimica
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ESTRUTURA

Com uma estrutura de laboratérios de 300 Mas nao sao somente os laboratérios e
metros quadrados, que tiveram investimentos maquinas de ponta que fazem do ISl uma
de RS 9 milhées, o Instituto ganhara um prédio referéncia em pesquisa e inovacao. Seu
novo de 10 mil metros quadrados, que devera maior patriménio estd no capital humano.
estar pronto em 2016 e terd investimentos de Trabalham na instituicao, além do diretor,

mais R$ 15 milhdes em novos equipamentos. SeA'S pesqwsadoreAs contratados (sendo
trés doutores); trés doutores com bolsas

pela Fundagao Araucaria; trés doutores
0 gerente de Qualidade da Circuibras, e sete estagiarios bolsistas pelo CNPq
Héctor Pesaola: Instituto foi op¢do para pesquisas (Conselho Nacional de Desenvolvimento
e testes em novo processo Cientifico e Tecnolégico); e quatro
bolsistas por meio do programa Inova
Talentos, do IEL (Instituto Euvaldo Lodi).
As especialidades cobrem as areas de
eletroquimica, materiais, eletricidade,
biotecnologia e quimica.“E um grupo
bastante eclético e com alto grau de
conhecimento, que nos permite fazer
abordagens abrangentes e trazer
resultados excelentes em termos de
tecnologia e inovacao”, avalia o diretor
Luiz Ferracin. <«
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Projeto Sesi Jovem na Inddstria, na B___(')sch, {
foca na sadde psicol9ica e fisica dos aprendizes= !

As industrias paranaenses estao indo além quando
o assunto é inovacao. O Estado é referéncia nacional
para o Edital Senai Sesi de Inovacao, com o maior
numero de propostas aprovadas. Ao todo somam-se
32 projetos aprovados com foco na educacao, na
saude e seguranca do trabalhador.

Desde o lancamento do primeiro edital, em 2009,
até este ano, dos projetos aprovados pelo Parana,
20 foram finalizados e 12 estdo em execucéao.

Sao 25 industrias parceiras, de grande e médio
porte, multinacionais e nacionais, localizadas em 13
municipios do Estado.“Conhecer as necessidades do
mercado para desenvolver projetos de inovacao em
conjunto faz parte do alinhamento estratégico do
Sesi no Parana para a promocao da competitividade
industrial paranaense’, diz José Anténio Fares, supe-
rintendente do Sesi no Parana.

A industria de alimentos BRF, por exemplo,
transformou o desafio de aperfeicoar a inclusao de
pessoas com deficiéncia ao ambiente de trabalho

ao implantar o uso do software “Industria Acessivel’,
desenvolvido pelo Sesi no Parand. A empresa mapeia
os postos de trabalho e a acessibilidade necessaria.
De acordo com Agnaldo Adelio Eduardo, gestor do
projeto pelo Sesi, o software levou agilidade e rapidez

ao processo, ja que as informagdes coletadas em
campo via smartphone sao sincronizadas entre
plataformas web e mobile, sem a necessidade de
transferéncia manual das anotacoes.

O software tem como resultado um diagndstico e
nao um laudo.“Isso significa que a ferramenta aponta
solucdes, ndo determinacdes. Cabe a cada equipe de
recursos humanos e de medicina do trabalho decidir
se avaga € apropriada’ ressalta o gestor.

Gédna Melsiana Rissi Claudino, analista de Recursos
Humanos da drea de Relacoes do Trabalho da BRF,
conta que a industria ja tinha o servico de mapeamen-
to dos postos de trabalho e acessibilidade, mas tudo
era feito de forma manual, o que demandava muitas
horas de trabalho.“Com o software criado pelo Sesi, os
processos ficaram mais rapidos’, afirma.

A ideia agora é implantar melhorias nas ferramen-
tas desenvolvidas para o “Industria Acessivel’, pois
o projeto foi aprovado em um novo edital, com o
foco de inovacdo incremental. As evolucdes sdo
principalmente na interface do usuario.

De acordo com Daniele Farfus, coordenadora
dos Projetos de Inovacao do Sesi no Parang, a
instituicdo trabalha a inovacao para oferecer



mais qualidade de vida ao trabalhador. “Contribuir
com diferentes estratégias para a promocao

da qualidade de vida do trabalhador, é uma
possibilidade para ajudar a industria a se manter
competitiva. Com isso, diminuem-se indicadores
como absenteismo, absenteismo médico e rotativi-
dade, e promove-se a permanéncia do trabalhador
no contexto industrial’, afirma.

Outra industria que inovou para proporcionar mais
qualidade de vida aos empregados no ambiente de
trabalho foi a Novozymes, da area de biotecnologia.
Com sede em Araucadria, Regido Metropolitana de
Curitiba, a empresa desenvolveu em parceria com o
Sesi 0 “Ergoindustria: método AET-Sesi”. O método
faz uma analise ergonémica do trabalho - pressoes
cognitivas e organizacionais — e observa as questoes
posturais, ou seja, a ergonomia fisica.

Maria do Rocio Buczek, gestora do projeto pelo Sesi,
explica que é preciso entender o que o trabalhador
faz, como faz e por que faz daquela maneira.“Também
procuramos saber como ele enxerga o que esta
fazendo, porque para transformar o trabalho, ele
precisa entender o que o trabalho significa para ele’,
revela a gestora.

A partir desse diagndstico a equipe do projeto
pode identificar as dificuldades e as sobrecargas as
quais o trabalhador esta sujeito: fisicas, cognitivas e
organizacionais. Como conclusao, a empresa recebe
recomendacdes de melhoria da equipe de profis-
sionais do Sesi que mostram como agir para corrigir
0S processos e evitar os problemas, gerando mais
bem-estar e qualidade de vida para o trabalhador.

“Dentro da Novozymes mapeamos varios setores,
entendemos como funcionavam os processos e
criamos, jJunto com um pesquisador de tecnologia da
informacao do CNPq, dois protétipos: o de avaliacdo
de desconforto/dor postural percebido, que mapeia
as dores do corpo referidas pelo trabalhador e gera
grafico, mostrando o local e a intensidade da dor; e

0 actograma, uma ferramenta que filma o trabalho
para fazer o diagnéstico. Utilizamos um tablet e

assistimos ao trabalhador realizando a sua tarefa.

E possivel saber, por exemplo, quantas vezes o
colaborador levantou peso ou flexionou a coluna.
Assim, podemos comprovar as sobrecargas exigidas
pela tarefa’, explica Buczek.

Na opiniao de Valessa Selenko Lacerda, analista
da Qualidade e Meio Ambiente da Novozymes, o
projeto foi muito importante, porque a industria
identificou diversas possibilidades de melhorias
nos processos. Ela conta que assim que finali-
zaram o Ergoindustria, foi possivel extrair uma
nova metodologia para aprimorar 0os processos
de capacitacao dos colaboradores.

“Conseguimos ver de perto algumas necessidades
que tinhamos na planta e problemas que os
operadores trouxeram. O projeto fez muita
diferenca para a empresa, principalmente no
modo de pensar. Nossa cultura mudou. Agora nos
preocupamos mais em entender o que o operador
precisa, por exemplo. Esse envolvimento é muito
importante, porque trocamos bastante informa-
¢do, o que enriquece a relagao de trabalho entre as
areas’, revela Valessa.

EDUCACAO DO JOVEM

Os projetos de inovacao desenvolvidos no Parana
também estao atentos as necessidades dos jovens
que ingressam no mercado de trabalho. Desde
2013, a Bosch promove o projeto “Sesi Jovem na
Industria” A iniciativa é focada na saude psicol6-
gica e fisica dos menores aprendizes, com temas
como prevencao ao uso do alcool e outras drogas,
ao bullying, as doencas sexualmente transmissiveis,
entre outros.

Paula Dorn, gestora do projeto pelo Sesi, lembra que
0s jovens nao tinham consciéncia do papel deles dentro
da indUstria, de como contribuir para o crescimento da
companhia e da comunidade no entorno.”O projeto
veio para equilibrar e suprir a formacao técnicacom a
formacao social’, analisa.
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Com oficinas semanais de trés horas de duracao,
aplicadas por dois facilitadores, a metodologia

é trabalhada em trés momentos: “quem sou eu”;
“eu no mundo”; e 0“nds no mundo”. No fim do
projeto, que tem duracao de seis meses, os jovens
desenvolvem uma acao comunitaria.

“A Bosch esta fazendo com que o jovem cresca na
cultura da prevencao e da responsabilidade social.
E um trabalho reflexivo, que ajuda o adolescente a
perceber aonde quer chegar e de que forma pode
contribuir para a transformacao social. A mudanca
comportamental é nitida. Os jovens passaram

a ter mais responsabilidade, mais atengao, mais
proatividade”, conta Paula.

Para Karina Martins Nogueira, psicéloga da drea de
Relagdes Sociais e Beneficios da Bosch, o projeto
melhorou as relacdes de trabalho. Ela cita que a saida
de aprendizes durante o programa de aprendizagem
e 0s casos de gravidez, por exemplo, diminuiram.

No inicio, a ideia era somente desenvolver o
projeto-piloto. Como a industria reconheceu que
isso fazia parte do processo de aprendizagem,
agora todo aprendiz que entra na Bosch passa pelo
programa. O projeto ja formou aproximadamen-
te cem jovens em seis grupos. Quatro turmas
ainda estdao em andamento.

Fabio Silveira, chefe de Treinamento Técnico da
Bosch, ressaltou que a indUstria sempre busca
contratar os jovens apos o término do periodo de
aprendizagem.“Agora eles virao cada vez mais
qualificados e preparados para que sejam realmente
protagonistas nesse processo de mudanca’, diz.

Para Victor Pereira Castro e Milena Soraia Ribas,
menores aprendizes técnicos, 0 “Sesi Jovem na
Industria” permitiu o crescimento pessoal e pro-
fissional deles.“O programa me ajudou bastante
no espirito de equipe. Estou mais responsavel e
comprometido. E uma grande aprendizagem’,
garante Castro.“O que mais marcou foi o espirito
de unido. E mais facil resolver um problema
quando temos com quem contar. Foi uma 6tima
preparacao para encarar os obstaculos e as novas
experiéncias’, comenta Milena.

PASSO-A-PASSO

Toda empresa com Classificacdo Nacional de
Atividades Econdmicas (CNAE) industrial ou
startups pode apresentar projetos para o Edital
Senai Sesi de Inovacao. Na fase de elaboracao da
ideia, o Sesi no Parand se reine com a industria
para identificar a demanda e criar uma ideia que
atenda a necessidade existente. O projeto, entéo,
é submetido ao Departamento Nacional para
qualificacao. Se a ideia for qualificada, a equipe
parte para o desenvolvimento de um plano de
negdcios. Os planos de negdcios mais coesos,
que realmente trazem uma proposta inovadora,
possivel replicabilidade e uma taxa de retorno
efetiva, é que sao aprovados.

Partindo para a implantacao, o grupo multidiscipli-
nar formado por profissionais do Sesi e da industria
sistematiza um cronograma de trabalho para
gerenciamento de projetos, que deve ser cumprido
em até 20 meses. Depois de finalizado, a equipe do
Sesi transforma o projeto em um manual, para que
a inovacgao possa ser replicada em outras industrias
que tenham a mesma necessidade.

“Como resultado, a elaboracao dos manuais con-
tribuiu para a melhoria da qualidade de vida nos
trabalhadores, além de promover a retencao do
conhecimento para a instituicao. Além disso, foram
obtidos 16 registros de ISBN (sistema internacional
que identifica numericamente os livros), um
produto comercializado no mercado e realizado o
depésito de solicitacdo de duas patentes junto ao
INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial),
bem como novos contratos de servigos para o
Sesi, a partir das inovagdes concebidas”’, completa
Daniele Farfus, coordenadora dos Projetos

de Inovacao do Sesi no Parana.

Para saber mais, acesse:
portaldaindustria.com.br



PROJETOS DO PARANA APROVADOS
NO EDITAL SENAI SESI DE INOVACAO

COMMUNIS - SISTEMA DE COMUNICACAQ SESI JOVEM NA INDUSTRIA:
ALTERNATIVA PARA INCLUSAO SOCIALENO 0 PROTAGONISMO JUVENIL

MUNDO DO TRABALHO DE PESSOAS COM RESGATANDO VALORES E

DEFICIENCIA (PCD) DESENVOLVENDO PESSOAS

GRAFICA E EDITORA KAYGANGUE LTDA ROBERT BOSCH LTDA.

CANTEIRO DAS LETRAS COLUNA 100% A

PPN CUNSTRUCDES LTDA E CONTRUTORA SARAIVA REZENDE ESCOLA POSTURAL DOS
TRABALHADORES

ARELACAO ESCOLA INDUSTRIA E SR

COMUNIDADE NA RESSIGNIFICACEO

DO CURRICULO DO ENSINO MEDIO CRONOBIOLOGIA DO

REGULAR PARA A FORMACAO DO FUTURO TRABALHADOR DA INDUSTRIA

TRABALHADOR DA INDUSTRIA
ROBERT BOSCH LTDA

ARENA ARTE E CULTURA
PRODUTOS ALIMENTICIOS ARAPONGAS S/A
PRODASA

RENUKA

ALIMENTACAO DO TRABALHADOR

ENRIQUECIDA COM OMEGA 3
PENNACCH! & CIA LTDA

SESI INTERATIVO
VOLVO DO BRASIL

DIALOGANDO NA INDUSTRIA
TERRA NOSSA IND. COM. IMP.
EXP. DE FERTILIZANT.LTDA

ERGOINDUSTRIA
METODO AET SES|
VOLVO DO BRASIL

UNIVERSO

DAS CIENCIAS
PRATI DONATUZZI £
CIA LTDA

. CIRCUITO DE CORRIDAS  IDIOMA NA DOSE CERTA
RUSTICAS DAS INDUSTRIAS  BLOUNT INDUSTRIAL LTDA

VOLV0 DO BRASIL
INDUSTRIA ACESSIVEL

MENTAL E FERRAMENTAL CRIANDO BRF SADIA SA
MERCADO AUDIOVISUAL
TECNOKENA AUDIOVISUAL E MULTIMIDIALTDA~ TEMPO PARA MULHER

PK CABLES DO BRASIL LTDA

RAQUETADA OLIMPICA CASO BADMINTON
CAEMMUN INDUSTRIA E COMERCIO DE MOvels — MODELO SESI DE

FATORES DE RISCOS
PSICOSSOCIAIS

RELACOES DE G,I“ENERO COMO POTENCIAL  (onSTRUTORA COBEC LTDA
ESTRATEGICO PARA A INDUSTRIA
HERBARIUM LABORATGRIO BOTANICO LTDA

PROGRAMA DE GESTAO NR

36: CONTRIBUINDO PARA A
COMPETITIVIDADE INDUSTRIAL
FRANGOS PIONEIRO INBUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA

AFINADOS NUMA VIDA MAIS
SAUDAVEL
IGUACU CELULOSE PAPEL S/A

P10 - 10 MANEIRAS DE MUDAR 0
MUNDO DA SEGURANCA NA EMPRESA
IGUACU CELULOSE PAPEL S/A

MODELO DE ACOMPANHAMENTO
E REINTEGRACAO DO
TRABALHADOR AFASTADO
BOSCH - REINTEGRACAO

ROBERT BOSCH LTDA.

IDIOMA INTERMEDIARIO NA DOSE CERTA
BLOUNT INDUSTRIAL LTDA

REABILITACAO SESI: ARTICULANDO A SAUDE
DO TRABALHADOR DO FRIGORIFICO
FRANGOS PIONEIRO INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA

NUTRIACAO-NUTRINDO A SUA PRODUCAO
CBB INDUSTRIA E COMERCIO DE ASFALTOS LTDA

AFINADOS NUMA VIDA MAIS SAUDAVEL
IGUACU CELULOSE PAPEL S/A

ATELIE IN COMPANY
FRIGORIFICO LARISSA LTDA

INDUSTRIA ACESSIVEL
BRF S.A.

SESI PILATES NA INDUSTRIA
PEPSICO DO BRASIL LTDA

SAUDE EMOCIQNAL: ACOES DE

SENSIBILIZACAO E PREVENGAO
ROBERT BOSCH LTDA.
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A PALAVRA DE ORDEM
E PREVENCAO

Prevenir acidentes no ambiente de trabalho evita
gastos desnecessarios com afastamentos

O gasto médio que uma empresa tem no
primeiro ano de afastamento de um Unico
funcionario varia entre R$ 60 mil e RS 90 mil.
O valor inclui a complementacao salarial, os
encargos sociais e o pagamento de outro
trabalhador para suprir a falta daquele que
estd impossibilitado. Esta estimativa do
INSS (Instituto Nacional do Seguro Social)
mostra que investir em prevencao de aci-
dentes e de doencas e na qualidade de vida
dos colaboradores é a forma mais eficiente
de evitar gastos, além de serem medidas que
favorecem o rendimento laboral.

Com o objetivo de conscientizar e orientar
as industrias sobre a importancia da saude
ocupacional, o Sesi no Parana langou este
ano uma campanha de Qualidade de Vida
adotando uma abordagem mais incisiva
com os empresarios.

“Se o industrial nao coloca esse tema no
planejamento, ndo gerencia e ndo controla
os indices, ele nao sabe quantos dias

de falta por doenca e por acidente cada
trabalhador teve, o que torna impossivel
mensurar o custo. E dinheiro que esta indo
embora sem que o administrador da empresa

perceba”, ressalta o superintendente do Sesi
no Parand, José Antonio Fares.

Em um primeiro momento pode parecer
custoso implementar medidas de seguranca

e prevencao de doencas e acidentes. No
entanto, o investimento compensa, prin-
cipalmente se for levado em consideracao
que o Tribunal Superior do Trabalho (TST)

ja chegou a conceder RS 10 milhdes em
indenizacao por danos morais coletivos a um
grupo de trabalhadores de um frigorifico por
irregularidades relacionadas ao ambiente de
trabalho excessivamente frio.

O numero de acidentes anuais é outro aspecto
que pesa nas financas da empresa. Quanto
mais elevado, maior é a aliquota de tarifacao
do Fator Acidentario de Protecdo (FAT), que
custeia acidentes e doencas do trabalho,

bem como aposentadorias especiais. “Muitos
trabalhadores resistem em utilizar equipa-
mentos de protecao individual ou coletiva.

E responsabilidade da empresa garantir esta
utilizacdo, nem que para isso seja necessario
dar uma adverténcia”, recomenda o gerente de
Qualidade de Vida do Sesi no Parana, Ademir
Vicente da Silva.



INDUSTRIA SEGURA

A BS Bios, industria de energia renovavel de
Marialva, estava, até o dia 19 de junho, com
mais de 230 dias sem acidentes com afasta-
mento, sendo que o recorde foi de 732 dias.
Para atingir esse resultado, a parceria com o
Sesi foi decisiva.

“Contamos com apoio e servicos para levar
adiante nossa luta contra acidentes e doencas
do trabalho. Os bons frutos dessa colaboracao
também fortalecem as acdes em meio ambien-
te, salde ocupacional e qualidade de vida”,

diz Leandro de S4& Pardinho, lider de Servico
Especializado em Engenharia de Seguranca e
em Medicina do Trabalho (SESMT) da BS Bios.

Entre os desafios da empresa esta a missdo
de fazer com que os colaboradores se sintam
parte do processo. “Para isso, montamos
programas de prevencdo e identificacdo dos
riscos ambientais em que eles participam em
conjunto com o SESMT e com os membros da

Cipa. Isso gerou um resultado muito bom”,
explica Pardinho.

A industria trabalha intensamente com
conscientizacdo, medida adotada com base
no entendimento de que EPI (Equipamento de
Protecao Individual) e ambiente de trabalho
seguro nao sao capazes de evitar totalmente
o risco de acidente. De acordo com Pardinho,
para garantir isso cada colaborador precisa as-
sumir um comportamento seguro no decorrer
de suas atividades dentro e fora da empresa.

Seqgundo o Ministério da
Previdéncia Social, LER e
fatores ergonémicos sdo
as doencas relacionadas
ao trabalho com maior
incidéncia nas empresas.

APOIO

Entre os servicos ofertados as industrias
pelo Sesi para implantar um plane-
jamento de prevencao de acidentes
estao: Consultoria para Sistema
de Gerenciamento de Riscos em

SST, Auditoria de Requisitos de
Conformidade Legal, Assessoria para
Elaboracao de Laudos Técnicos (LTCAT,
Insalubridade e Periculosidade),

_ s Assisténcia Técnica em Pericia e
% : ~ Gestao de Absenteismo e Reducao

L ;
55\\ de Custos na Industria. <«
»
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

CONTRIBUINDO COM
A SUSTENTABILIDADE
DA INDUSTRIA

As experiéncias de inddstrias que investem em
acdes para melhorar as comunidades do entorno
de suas instalagdes, favorecer seus profissionais
ou mesmo defender uma causa tém como efeito
colateral a melhoria do clima organizacional, o
engajamento e a identificacao dos trabalhadores
com os valores da companhia, o consequente
aumento na produtividade e a valorizacao da
marca no mercado.

Essas acdes, que fazem parte da gestao social-
mente responsavel, sao consenso quando se
busca uma gestdo sustentavel, afirma a gerente
da area de Responsabilidade Social do Sesi
no Parana, Sonia Beraldi de Magalhaes. Para
ela, para alcancar uma economia sustentavel,
a atividade industrial deve ser benéfica para
todos, ou seja, lucrativa para a empresa e
para os trabalhadores, resultar em impactos
positivos para a comunidade e preservar o
meio ambiente.

“E importante ressaltar que quando nos
referimos a comunidade, falamos de um dos
publicos de interesse do relacionamento das
empresas, ou seja, os stakeholders. Ha toda uma
forma para se aproximar desses atores para que
o sistema social perceba o quanto é importante
o vinculo entre comunidade e empresa’, explica.
Sonia acrescenta que, quando a empresa pratica
principios voltados para a gestao socialmente

responsavel, o crescimento é de todos. Da
mesma forma, conhecer esse publico e construir
as acoes de forma conjunta é fundamental para
a perenidade da empresa.

E justamente nesse contexto que o Sesi vem
atuando. Em 2014, a instituicao atendeu 121
industrias no Parand, alcancando 9.083 horas
de consultoria em diversos projetos. Nas
consultorias, além de assessorar as industrias
nas definicdes das acdes, publico-alvo e
estratégias de abordagem de acordo com as
necessidades de cada empresa, o Sesi também
realiza o diagnoéstico das praticas de respon-
sabilidade social de cada empresa e auxilia na
criacao de indicadores que possam mensurar
os avancos (veja no quadro os servigos
oferecidos pela area).

De acordo com José Antonio Fares, superin-
tendente do Sesi no Parand, embora as acdes
voltadas para a gestao social sejam mais
conhecidas das grandes empresas, podem ser
aplicadas com excelentes resultados entre as
micro e pequenas industrias. Somente no ano
passado, a instituicdo realizou 2.950 horas de
consultoria para 61 empresas deste porte, como
parte de projeto Gestao da Sustentabilidade
para a Competitividade para as MPEs, desenvol-
vido pelo Sesi em parceria com o BID - Banco
Interamericano de Desenvolvimento.




GESTAO DO CLIMA
CONHECA OS PRINCIPAIS ORGANIZACIONAL
SERVICOS OFERECIDOS

Planejando, avaliando e monito-

PELA CONSU LTOR'A EM rando a¢des que contribuam para a
construcao de relagdes sustentaveis no

RESPONSAB"—IDADE ambiente de trabalho.
SOCIAL EMPRESARIAL
DO SESI NO PARANA MAPA SOCIAL

Indicadores sociais que reconhecem as potenciali-
dades e recursos locais para nortear programas de
investimento social privado.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

GESTAO DE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL EMPRESARIAL

Orienta as empresas na adogao de praticas de gestao que
contemplem a ética e a transparéncia nos negdcios e no
seu relacionamento com seus publicos de interesse.
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CONSTRUINDO PARCERIAS

Consciente da importancia da gestao voltada para

NORMA SA8000 a responsabilidade social, uma das empresas que

contou com a assessoria do Sesi na implantacao

de suas ac¢oes foi a multinacional Cargill,
industria do setor alimenticio e agricola com

unidade produtiva em Castro. Presente em 67

paises e com mais de 145 mil funciondrios,

9 mil deles no Brasil, a empresa tem como
medidas de desempenho ter funcionarios

VOLUNTARIADO engajados, clientes satisfeitos, comunida-

des enriquecidas e crescimento lucrativo.

Qualifica as empresas para o
processo de certificacdo que
reconhece internacionalmente a
gestao socialmente responsavel.

EMPRESARIAL
Ideais estes que levaram a companhia
O Sesi assessora a industria na implantagao e a buscar, assim que iniciou suas
no monitoramento do Programa, envolvendo, instalacdes em Castro, em 2012,
capacitando e engajando os colaboradores em areas nas quais pudesse investir
acoes sociais. de maneira a melhorar o
ambiente do entorno da
empresa. A unidade industrial
GESTAO DA DIVERSIDADE

Com foco em Equidade de Género e Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia (PcD), orienta para a constru¢ao de um
ambiente de trabalho que reconhece, acolhe e possibilita a
igualdade de oportunidades para todos.

-,
BALANCO SOCIAL s
INVESTIMENTO E RELATORIO DE -
SOCIAL PRIVADO SUSTENTABILIDADE
A consultoria auxilia Assessora as empresas na
a eémpresa a utlllzar. _ elaboracao de relatérios de
ferramenta~s gerenciais para gestao com base em indicadores
uma atuagao mais solida e aceitos internacionalmente que
efetiva no repasse de recursos permitam a empresa informar
privados para ages sociais seus resultados econémicos, .

socCiais e ambientais para seus
publicos de interesse.



foi inaugurada em fevereiro de 2014 e recebeu
investimentos de RS 500 milhdes. Parte deste
recurso foi destinada a um amplo diagnéstico
que buscou identificar quais areas sociais
prioritdrias deveriam receber investimentos da
companhia.

O estudo envolveu a aplicacdo de ques-
tiondrios e reunides com a comunidade e
concluiu que o municipio, que tem indices de
desenvolvimento humano abaixo da média
paranaense e brasileira, ndo teria espaco e
atividades de lazer e qualificacdo destinados
aos jovens. Entre os dados levantados pelo
diagnostico, por exemplo, verificou-se que
27,6% dos jovens entre 15 e 17 anos nao
frequentavam a escola. Para compreender
como esta populacao estava distribuida e
quais eram suas preocupacodes e potenciais,
a industria contou com a consultoria do

N

Programa “Geragdo Futuro’, da Cargill, destina-se a jovens
entre 15 e 24 anos com foco em formacgdo cidadd,

capacitagao técnica e profissional e empreendedorismo

Sesi para a elaboracao de um mapa social.
Por meio da metodologia foi possivel definir
o publico prioritario e as estratégias de
atuacao da empresa na area de responsabili-
dade social.

“A responsabilidade corporativa da Cargill
abrange o bem-estar da sociedade. A empresa
entende que se a comunidade na qual esta
inserida ndo prosperar, ela também nao ira ter
sucesso. Portanto, um dos principais compromissos
da Cargill é investir e engajar as comunidades onde
vivemos e trabalhamos’, afirma a coordenadora de
Responsabilidade Social, Renata Macedo de Paula.
A preocupacao, aliada ao diagnéstico, deu origem
ao programa “Geracao Futuro”, destinado a jovens
entre 15 e 24 anos e dividido nos eixos: Formacao
Cidada, Capacitacao Técnica e Profissional visando
o Mercado de Trabalho e Formacao para o
Empreendedorismo.

Ao todo, o programa devera atender neste ano 435 jovens, sendo
150 no eixo Formacao Cidada, em parceria com o Sesie o
Sesc com o objetivo de fortalecer a identidade dos jovens,
desenvolvendo pessoas autdnomas, solidarias e competen-
tes. Outros 195 serao atendidos no eixo de Capacitacao
Profissional, realizado em parceria com o Senai e o Senac
para oferecer cursos de formacao em diversas areas.
Ja 90 jovens irdo compor o eixo de Formacao para
o Empreendedorismo, em parceria com o Instituto
Meio. A empresa realiza ainda o acompanhamento
de 120 familias envolvidas no projeto, ofertando
informacdes e reflexdes sobre a importancia da
relacdo familiar e qualidade de vida.

“E um sonho sendo realizado, e a Cargill foi
muito feliz em nédo ter imposto nenhuma acéo.

Todo o projeto, etapa por etapa, foi construido
de forma conjunta, e o Sesi foi um parceiro
essencial ao trazer dados concretos e meto-
dologias que respaldaram as nossas acgoes,
na definicdo das estratégias e na medicao
dos resultados”, afirma Renata. <«
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O curitibano Alesson Roger Lopes tem apenas
21 anos, mas seu foco no aprendizado constante
mostra que o futuro de sua carreira é promissor.
Estudante do 8° periodo de Engenharia
Mecanica, ele ja atua na empresa Bosch ha cinco
anos. Antes de entrar na faculdade, fez o curso
de Aprendizagem Industrial em Mecanica Geral
no Senai. A paixdo pelo que faz vem desde aque-
le tempo. Tanto que, em 2014, representando o
Senai no Parand, Alesson conquistou o primeiro
lugar na Olimpiada do Conhecimento, na moda-
lidade Modelagem de Protétipos, realizada em
Belo Horizonte (MG). Isso o credenciou a participar
das seletivas para a WorldSkills Competition, maior
competicdo de educacao profissional do mundo,
onde competidores de mais de 60 paises simulam
desafios das profissdes que devem ser cumpridos
dentro de padrodes internacionais de qualidade.

Com apoio integral da Bosch, que o tem liberado
para treinar para a competicao, Alesson passa
pelo menos oito horas didrias praticando nas

IV

Estudante
curitibano vai
representar
Senai na mais

importante
competicao
mundial de

educacao
profissional

E.,:-
F-

Alesson Lopes em agdo: vencedor na
Olimpiada do Conhecimento e representante do
Senai no Parand na WorldSkills

instalacées do Senai na CIC e no Espaco Sindical,
em Curitiba. As voltas com maquinarios como
torno mecanico, fresadora, serras e lixadeiras

e ferramentas como formao, lima e lixas, ele
segue se aperfeicoando na atividade de trazer

a realidade prototipos de pecas e ferramentas
diversas. Com toda a vontade de fazer a
diferenca na WorldSkills, ele conta que, quando
o evento se aproximar, vai passar a treinar ainda
mais, chegando a 12 horas de atividades por
dia. “Participar da Olimpiada do Conhecimento
ja era um sonho, sempre estive muito focado
nisso. Agora, ser representante na WorldSkills
International é outra grande realizacao”, diz.

Como especialista em sua categoria, ele

acha que as empresas brasileiras ainda nao
aproveitam todo o potencial que a modelagem
de protétipos pode trazer.“E uma area que tem
espaco para crescer e auxiliar muito no teste
de novos produtos e contribuir bastante para a
inovacao das empresas”, avalia. «




DE PAI PARA FILHOS

Sob 0 comando da familia
Malucelli, Grafica Ipé esta no
mercado ha 65 anos

Empresa comegou com uma mdquina 1/8, e em 1952 importou
uma Hidelberg da Alemanha. Hoje parque grdfico conta com
equipamentos modernos para os mais diversos tipos de impressdo

Quem adentra o parque gréfico da Ipé, instalado

em um prédio de 4 mil m? e equipado com maquinas

de tecnologia avancada, ndo imagina que para
chegar no que é hoje foram 65 anos de investi-
mento e inovacao. A Ipé nasceu em Londrina, em
1950, pelas maos de Alceu Malucelli e Ernesto
Casagrande, que enxergaram no setor gréfico,
pouco explorado na regiao naquela época, uma
oportunidade de negdcio.

A producao tipografica comecou com uma maquina
1/8, e em 1952 uma Heidelberg automatica foi
importada da Alemanha. Em pouco tempo, a empre-
sa, cujo primeiro nome era Tipografia [pé, comecou

a fabricar carimbos de borracha, linotipos e clichés.
Uma década depois, o prédio de 100 m” localizado
na rua Duque de Caxias comecou a ficar pequeno
para os negdcios. Uma livraria e uma papelaria foram
abertas ao lado da grafica, que continuava a receber
investimentos. Em 1967, foi introduzida a linotipia,
em 1971, a flexografia e em 1973, a Ipé j4 oferecia
impressos de qualidade offset.

Dois anos mais tarde, mais uma livraria e uma
papelaria foram abertas no centro da cidade, e em
1977 foi inaugurado o escritério de Foz do Iguagu
para atender a demanda da regido Oeste do Estado.
Afilial funcionou até 1979, ano em que a familia

Malucelli comprou a parte de Ernesto Casagrande,
que ja havia falecido, dos herdeiros dele.

Apds um periodo de dificuldades, a Grafica Ipé
comecou a vislumbrar o crescimento com planos de
implantar tecnologia de ponta computadorizada,
até que Alceu Malucelli faleceu em maio de 1984.

A vitva Joanna e os quatro filhos do casal - Alceu
Junior, Danilo, Ulisses e Beatriz — decidiram assumir a
empresa. De acordo com a familia, mais do que tocar
um negdcio, era preciso honrar a tradicao, os sonhos
e o amor do patriarca pela empresa. Sendo assim, em
1985 trés outras maquinas offset foram adquiridas e
em seguida uma nova papelaria foi aberta.

Comeca entdo uma fase de mudancas. Seguindo

o planejamento de Alceu Malucelli, que desde o

final da década de 70 ja ambicionava outras opor-
tunidades para a empresa, os dirigentes resolveram
ingressar no ramo de formuldrios continuos. Para
isso, investiram em uma nova impressora, uma
alceadeira e uma processadora de papéis. Mesmo
com o competitivo mercado e um vasto campo a ser
conquistado, a Ipé conseguiu tornar-se a primeira »>
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grafica do interior do Parand a oferecer esse tipo
de impressao e chegou a ser uma das maiores
graficas de formularios do pais.

Rapidamente a producao cresceu e atraiu
clientes de todo o Brasil, o que levou a

outra grande mudanca. Em 1992, a sede foi
transferida para Cambé, municipio da Regidao
Metropolitana de Londrina, onde passou a
trabalhar exclusivamente com formularios
continuos, como passagens, notas fiscais,
envelopes e listagens. A Ipé Formularios
possui representantes comerciais em varios
Estados brasileiros e atende clientes da inicia-
tiva privada e 6érgaos publicos.

A introducgao da Nota Fiscal Eletronica, em
2008, foi um revés por causa do fim de uma
parte importante da producao, a nota fiscal.
Para reverter a perda, entraram no segmento
de rétulos e etiquetas no ano seguinte, mais
uma vez arriscando-se em um mercado
desconhecido. “Foi outro aprendizado dificil,
mas hoje estamos com equipamentos de
qualidade, pessoal qualificado e conquistamos
muito clientes. E um setor muito competitivo,
com muitos players concorrendo”, conta Alceu
Malucelli Junior.

Atualmente a empresa produz também
impressos de seguranca, cadernos de provas,
formularios com dados variaveis, bobinas

para emissao de cupom fiscal, rétulos e
etiquetas adesivas para produtos alimenticios,

cosméticos, quimicos, entre outros. O parque
grafico com impressoras offset, flexogréfica
UV, impressora offset waterless, sistema de
impressao de dados variadveis, revisoras e
rebobinadoras, que produzem varios tipos

de impressao e acabamentos especiais, como
serigrafia, hot-stamping, cold-stamping, gofrado,
laminacao e cortes especiais, permitiram a entrada
da empresa em novos nichos. <«

0s fundadores da Grdfica Ipé

Em pouco tempo, o prédio de 100 metros
| quadrados ficou pequeno para os negécios
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Com solugdes em qualidade de
vida e educagao, o Sesi impulsiona
as inddstrias, tornando-as mais
competitivas e produtivas.

QUALIDADE DEVIDA

Actessoria e consultoria para a reducio de custos com acidentes
[ e doencas do trabalho. Solugdes para a indastria atender aos

requisitos legais (MRs, eSocial), evitar multas e reduzir o fator
acidentario previdenciario (FAP] pormeio da prévencao e promacac
da saude do trabalho.

e Wl Vall Va

FDUCACAO
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Solucdes educacionais valtadas a formagao humana, a inovagao

e ao empreendedorismo que preparam profissionais para atuarem
na inddstria.

Colégio Sesi - Ensino Médio
Educacao de Jovens e Adultas (EJA)

Cursos a distancia
sesipr.com.br T ZSES’ =
Al —
TEL - —

sesi. nosso | é de industria.




i de industria. i de impulso.

DUCACA) —— ARARARA s

i pis-graduagio

B
Institutos m;.”‘f*“m“r"mm e [ (NO[OGIA

de tecnologia e

L INOVACAO R i

eletroquimica

> Investlmentos \
ok na Programa de Apoio 4 Competitividad

""‘—""' da Industria ¢ em peojetos de in wagéu
de indistrias paranaenses

Ha 72 anos, o Senai impulsiona
a industria do Parana.

E por isso que o Senai existe e trabalha.

== = SENAI:=

senaipr.com.br |

senai. nosso i @ de industria.



